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 תתתת

 לסיכו בע"מ 

 2023 בספטמבר 30ליום דו"ח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה  

" )להלן:  בע"מ  לסיכו  הדירקטוריון  החברה דירקטוריון  דוח  ואת  הכספיים  הדוחות  את  להגיש  מתכבד   )"

סוקר את השינויים  . הדוח  2023  בספטמבר  30ביום    ו שהסתיימ  חודשים ושלושה חודשים  תשעהתקופות של  ל

המדווחת. התיאור המפורט בדוח זה כולל מידע אשר לדעת    ה העיקריים בפעילות החברה, אשר אירעו בתקופ

המאוחדים של  הכספיים  מתייחסים לדוחות    ה זדוח  הנתונים הכספיים ב  .בלבד  החברה מהווה מידע מהותי

הכספיים)"  2023  בספטמבר   30ליום    החברה תקני    רשא,  "( הדוחות  לפי  בביאור    IFRSנערכו  א.  2)כמוגדר 

 אחרת.  במפורש, למעט אם צוין  ולתאגידים מוחזקים שלהלדוחות הכספיים המצורפים( ומתייחסים לחברה  

התקופתי של החברה לשנת    הדוח  מצוי  הקורא  שבפני  ההנחה  תחת  נערך  והוא,  ובהיקפ   םזה הינו מצומצ  דוח

כפי שעודכן בדוח הרבעוני של החברה לרבעון    ("(התקופתי  הדוח)להלן: "  2023-01-032113מס'    אסמכתא)  2022

במאי    30(, אשר תוקן ביום  2023-01-048160)מס' אסמכתא:    2023במאי    24שפורסם ביום    2023הראשון לשנת  

  24שפורסם ביום    2023ובדוח הרבעוני של החברה לרבעון השני לשנת    (,2023-01-049642)מס' אסמכתא:    2023

 . ההפניה  דרך  על  בזאת  מובאים  הםב הפרטים הכלולים    אשר(  2023-01-079486)מס' אסמכתא:    2023באוגוסט 

 תיאור התאגיד וסביבתו העסקית  .1

 כללי  .1.1

ביום    החברה החברות  .  1969בפברואר    19נוסדה  ובאמצעות  בעצמה  החברה,  הדוח  למועד 

"( ידה  על  "הקבוצההמוחזקות  או  הקבוצה"  בהקמת  "( חברות  פרויקטי    ואחזקת  עוסקות 

 פעילות:  תחומי במסגרת שני  ,תשתית מסוגים שונים

בהקמה  .1.1.1 פרויקטים  זו  ב  -  תחום  פרומסגרת  מבצעת  הנדסה  יהקבוצה  קטי 

ומאזרחית,   לוגיסטיים  מתחמים  )משרדים,  ציבור  מבני  מסחר(רבעיקר  ,  כזי 

תשתיות צנרת שונות למרבית סוגי    פרויקטי  תשתיות רכבת כבדה וקלה,פרויקטי  

מתחדשות,   אנרגיות  גם  כולל  אנרגיה  ייצור  מתקני  והגזים,  הדלקים  הנוזלים, 

תשתיות למפעלים תהליכיים עם מערכות ייצור הכוללות בין השאר גם חדרים  

 . והקמה של פרויקטים מכניים תשתיות איכות הסביבה ,נקיים

בתחום זה הקבוצה מבצעת תחזוקה ושירות לתשתיות    -  תחום אחזקה וזכיינות .1.1.2

ציבוריות מוניציפליות אנרגיה,    מוסדיות -,  במתקני  ושירות  תחזוקה  ופרטיות, 

בשיטות   לפרויקטים  ונוספים,    מכניים   פרויקטים  של   אחזקה,  BOTזכיינות 

 . אחזקה ותחזוקת כבישים בארה"ב

 בדוח התקופתי.    תאגידלפרק תיאור עסקי ה   1לפרטים נוספים ראו סעיף  

ו  תקופתב לפעילותה  לנכון  הדוח  בנוסף  בישראל;  הקבוצה  פעילות  מתמקדת  הדוח  מועד 

ונכון למועד   גם בחו"ל  פרויקטים בחלק מתחומי פעילותה  ניסיון בביצוע  בישראל, לקבוצה 

  פעילות מחוץ לישראל, בעיקר בארה"ב וביצוע  הדוח היא פועלת ומשקיעה משאבים בפיתוח  

. לפרטים  גם בבלגיה  2023של שנת    מחודש נובמבר  והחל)באמצעות חברה איטלקית(    ובגאנה



בפרק תיאור עסקי    9- ו  8.3.5.1נוספים אודות פעילות הקבוצה מחוץ לישראל ראו גם סעיפים  

    .התאגיד בדוח התקופתי

   על החברה םוהשפעת המלחמה באוקראינה ,כלכליות מגמות  מלחמת חרבות ברזל, .1.2

,  מלחמת "חרבות ברזל" פרצה  2023באוקטובר  7ביום  -מלחמת "חרבות ברזל"   .1.2.1

אשר למועד הדוח הינה בעלת השפעות מדינתיות, כלכליות ועסקיות משמעותיות  

על מדינת ישראל בכלל ועל המשק הישראלי בפרט. השפעות אלו באות לידי ביטוי  

למועד הדוח בין היתר בהתקפות על אוכלוסיות אזרחיות, בהיקף גיוס מילואים  

הישראלי ובכלל כך פינוי  נרחב והשפעה על שוק התעסוקה, לצד השפעה על העורף  

חלקים משמעותיים מהאוכלוסייה האזרחית לאזורים חלופיים, באופן המשפיע  

ועל הכלכלה המקומית בפרט. בשלב זה קיים   על הפעילות המשקית בכללותה 

התפתחות מהלכי ה לאופן  וודאות בקשר  זמנה  חוסר  להיקפה, למשך  מלחמה, 

 .  ולהיקף השפעותיה

ולאורך   המלחמה  הדוח    נכוןתקופת  החברה  הלמועד  עבודות  משיכה  בביצוע 

  עובדי   צוותמשל חלק    לשירות מילואים   גיוסבשים לב ל,  הקבוצה  אתרי  מרביתב

להיעדרותם של  של פעילות הקבוצה( ו/או  הביצוע  צוותי מליבת  חלקם)  הקבוצה

היעדרותם של עובדים  לעובדי קבלני משנה שהתקשרו עם חברות הקבוצה ו/או  

זרים, אשר בהתאמה וביחד עם מגבלות שהוטלו על פעילות לאור מצב החירום  

במהלך   פרויקטים  ביצוע  בקצב  להאטה  הובילו  העורף,  פיקוד  מגבלות  ולאור 

אוקטובר  בקצב    .2023נובמבר  -חודשים  וההשלכות  כאמור  הביצוע  ההאטה 

הזמנים לוחות  על  כך  בשל  פרויקטים  הצפויות  עלויות  לביצוע  על  ביצוע  , 

הפעילותפרויקטים   תוצאות  על  טרם  ובהתאמה  ממצה  ,  באופן  הן  והתבררו 

ה. בנוסף, למועד הדוח  תלויות במידה רבה במשך הלחימה ובאפשרות להתרחבות 

הם יש  מזהה החברה מגמת התייקרות של חומרי גלם והוצאות שינוע, אשר גם ב

 כדי להשפיע על פעילות ותוצאות פעילות חברות הקבוצה.

משק בכלל, מעריכה  על ההשפעות  ה הערכות על  ל  תאמהובהלעיל  לאור האמור  

שנת   של  הרביעי  ברבעון  האטה  צפויה  כי  של    2023החברה  הביצוע  בקצב 

פוי להשפיע  הצ   באופן,  והזכיינות  האחזקה   בתחוםפרויקטים בתחום ההקמה ו 

זאת יצוין    לצדהמקוריות.    ה לתוכניותילשלילה על תוצאותיה של החברה ביחס  

איתנותה הפיננסית של החברה, נוכח יתרות  כי לא מזוהה למועד הדוח הרעה ב

מסגרות  ,  שברשותההמזומנים   לצד  החברה  של  החיובי  החוזר  האשראי  ההון 

 .  להלן 9, ראה סעיף אשר ניתנו לחברה, וצרכי פעילותה למועד הדוח

  הדוח נכון למועד  בהתייחס למכלול ההשפעה האפשרית של מלחמת חרבות ברזל,  

פעילותה,   תוצאות  על  ההשפעה  היקף  את  לאמוד  החברה  של  ביכולתה  אין 

תמשיך לנקוט בפעולות  ממשיכה ובוחנת את הדברים באופן תדיר והיא החברה  ו

ר ככל ותהיה. לצד האמור לעיל, יצוין כי  ככל יכולתה, לצמצום ההשפעה כאמו

ברקע המלחמה ונוכח עיסוק החברה בתחומי התשתיות בכלל ולמול גופי מדינה  

בפרט, נתקבלו בידי החברה הזמנות חדשות )בשלב זה בהיקף לא מהותי( לביצוע  
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עבודות בתחומי התשתיות באופן אשר להערכת החברה, יש בו כדי להצביע על  

סכו  ויוקצו  יתוקצבו  המלחמה  בעקבות  או  ברקע  כי  כסף    מיהאפשרות 

משמעותיים לצרכי הקמת ושיקום תשתיות ולפיכך קיימת אפשרות לפוטנציאל  

 גידול בביקוש לעבודות בתחום.

ברזל  למלחמ  בהתייחס   כאמור  החברה  להערכות  בנוגע  לעיל  האמור חרבות  ת 

פעילותה,    והשפעותיה   ותוצאות  החברה  ,  עתיד  פני  צופה  מידע  מהווהעל 

לחברה נכון    הידועה  המצב  תמונת  על  נשען  זה  מידע.  ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתו

בנסיבות העניין, לאור אי הוודאות ביחס לאופי ומשך המלחמה,   .למועד הדוח

לא ניתן להעריך בשלב זה את היקף ההשפעה הפוטנציאלית של המלחמה על  

  מידע ,  בהתאמה.  מדינת ישראל ועל המשק הישראלי בכלל ועל החברה בפרט

באופן מהותי   אף,  שונה  באופן  להתממש  לחילופין  או,  להתממש  שלא   עשוי  זה

 הוודאות  אי  לרבות, בין היתר, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה,  וזאת

 .והתמשכותה המלחמה להיקף ביחס הרבה

 

השפעת המלחמה באוקראינה על החברה  אודות    לפרטים  - המלחמה באוקראינה   .1.2.2

להערכת    בדוח התקופתי.  תיאור עסקי התאגידלפרק    7.2וסעיף    7.1ראו סעיף  

השפיעה  החברה,   באוקראינה  הכספי  המלחמה  מצבן  על  מסוימת  בצורה 

ותוצאות פעילותן העסקית של חברות הקבוצה, בפרט ביחס לתחום הפרויקטים  

בעוד שמנגנוני   ביצוע בחלק מהפרויקטים,  בעלויות  לגידול  גרמו  בהקמה, אשר 

מול   הקבוצה  חברות  התקשרו  שבהם  השונים  בחוזים  הקיימים  ההצמדה 

העלויות כאמור.    ןלקוחותיה  תוספת  במלואם את  אינם מכסים תמיד  השונים 

יצוין כי במקרים מסוימים נמצאות חברות הקבוצה בקשר עם   בהקשרים אלו 

, בהן מבקשת הקבוצה תוספות בגין  קיימותמזמיני העבודה שלה לגבי עבודות  

בשל עיכובים בלוחות זמנים בגין,    פרויקט  בביצועהתייקרויות ו/או תוספת זמן  

 . העולמית  האספקה  בשרשרת פגיעהבין השאר,  

יודגש, כי המדובר במגמות אשר אינן בשליטת החברה והעשויות להשתנות וכי   

המשך השפעה על הפעילות הכלכלית באופן שונה עשויה להשפיע בהתאם על  

ככל  להתפתחויות,  בהתאם  להשתנות  עשויות  שהן  באופן  החברה,  הערכות 

עתיד    שתהיינה. פני  צופה  מידע  מהוות  לעיל  כמפורט  החברה  הערכות 

)"חוק ניירות ערך"(, המתבסס,    1958-כמשמעותו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

אלה  הערכות  הדוח.  למועד  החברה  הנהלת  ותחזיות  הערכות  על  היתר,  בין 

 עלולות שלא להתממש, או להתממש באופן חלקי. 

שינויים  קידמה    2023שנת  במהלך   .1.2.3 ביצוע  שמטרתם  חקיקה  הליכי  הממשלה 

נכנס    2023יולי  חודש  וב  ,"הרפורמה המשפטית"-כ  יםידוע ה   ,במערכת המשפט

)תיקון מס'   (, לפיו צומצמה סמכות בית  3לתוקפו תיקון לחוק יסוד: השפיטה 

 המשפט העליון להפעלת ביקורת שיפוטית על החלטות ראש הממשלה והשרים. 



חלק מהשינויים ומהסעיפים המוצעים תחת הרפורמה  גרמו  הדוח  במהלך תקופת  

מומחים גורמים  לדעת  נרחבות.  ומחלוקות  לביקורת  הנ"ל    ,כאמור  התכנית 

ועל תחומי   על כלכלת ישראל  והמחלוקות שנוצרו בעקבותיה, עלולים להשפיע 

הישראלי   במשק  הגיוס  מקורות  עלות  גידול  בשל  וזאת  החברה  של  הפעילות 

זה דוח  פרסום  למועד  הכללי.  המגזר  של  בפעילותו  וברקע    ולפגיעה  )ובפרט 

ברזל"( "חרבות  של  ,  מלחמת  וההיקף  המידה  את  לאמוד  החברה  ביכולת  אין 

השינויים   קידום  המשך  חרבות  השלכות  מלחמת  נוכח  ויוקדמו  וימשיכו  )ככל 

נוספים    לפרטים  בחקיקה על המשק בישראל או על תוצאותיה של החברה.ברזל(  

לפרק   7.13סעיף ו לעיל  1.2.1סעיף  בדבר המצב הפוליטי והביטחוני בישראל ראו 

 תיאור עסקי התאגיד בדוח התקופתי.  

  7.14ראו סעיף    בה פועלת הקבוצה,  לפרטים בדבר המצב הכלכלי במדינת גאנה .1.2.4

התאגיד  עסקי  תיאור  התקופתי  לפרק  החברה  .  בדוח  ידיעת  בסיס    ועללמיטב 

קרן    2023במאי    17ביום  ,  1פומביים פרסומים   של  המנהלים  מועצת  אישרה 

תכנית הסדר להעמדת אשראי בהיקף כולל    )להלן: "הקרן"(   המטבע הבינלאומית

מיליארד דולר לשלוש שנים לגאנה, באופן המאפשר הזרמה מיידית בסך    3של  

כ קרן  בנוסף,    .לגאנה  דולרמיליון    600-של  של  לפרסום  הבהתאם    6  -מיום 

של    להרחבה  אפשרות  לגאנה  תינתןקרן  ההנהלת    אישור  לאחר,  2023באוקטובר  

    .הכולל  ההיקף מתוך במצטבר  דולר מיליארד 1.2-כ  של סך עד  הכספים הזרמת

שמבצעת   הדוח, חברת הבת  למועד  ממשיכה  בגאנה  הקבוצה  פרויקט  את  נכון 

אשר תוכנן    ,האטה בקצב העבודההמשך  בביצוע העבודות בפרויקט, הגם שתוך  

נכון למועד הדוח, לחברה  בנוסף,  .  בתיאום עם נציגי העבודה של הלקוח  ,במקור

של מאושרים  חשבונות   כולל  הינ  22.4-כ  בסך  חלקם  אשר  יורו,  בגין    םמיליון 

למועד הדוח  כי  למען הסר ספק  יובהר  כאשר  )   תקידום הפרויקט בשנה הנוכחי

אשר   ,אלומאושרים  בגין חשבונות    ,הכנסהבדוחות הכספיים  החברה לא הכירה ב

חשבון    לחברה,  כן  כמו.  חברה( ידי  מעבר לסך התקבולים שהתקבלו בפועל ב   ה הינ

עדכון    נכון למועד הדוח טרם התקבל בידי החברה  . נוסף הנמצא בהליכי אישור

כאמור    ותפורמלי כלשהו מהמדינה או מהגורם המממן ביחס למשמעויות ההודע 

הפרסומים כאמור על  את המשמעות של    ממשיכה לבחון על הפרויקט. החברה  

ההתפתחויות    הפרויקט אחר  לובמדינה  השונות  ולעקוב  המממן,  ביחס  גוף 

 . להודעות אלו בהקשר

 החברה גילוי אודות השלכות האינפלציה ועליית הריבית על הפעילות העסקית של  .1.3

של  מגמה  החלה  2021בשנת   .1.3.1 מחירים  עולמית  רקע  התייקרות  על  היתר  בין   ,

פוליטיים )ובכלל כך התפשטות נגיף הקורונה באותה עת  -אירועים כלכליים וגיאו

והמלחמה באוקראינה(, אשר השפיעו על התפתחות הצמיחה, הסחר והאינפלציה  

 

1  

ghana-for-arrangement-facility-credit-extended-approves-board-executive-imf-ghana-https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/05/17/pr23151. 
https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/10/05/pr23339-ghana-imf-reaches-sla-1st-rev-ecf-conducts-discussions-2023-art-iv-consult 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/05/17/pr23151-ghana-imf-executive-board-approves-extended-credit-facility-arrangement-for-ghana
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וחוסר יציבות   בעולם. גורמים אלה, כמו גם תנודות במחירי הסחורות והאנרגיה

בעולם    ידיעתלמיטב  בשוקי ההון, הביאו   בשיעור האינפלציה,  לעלייה  החברה 

בפרט, כאשר ובישראל  מה  ,בכלל    התמתנות חלה    2023לשנת    רבעון השניהחל 

בישראלבמסוימת   האינפלציה  ל  . שיעור  לחודש    מדד בהתאם  לצרכן  המחירים 

בתקופה    ,ברמה שנתית. בהתאמה  3.82%על    עמדקצב האינפלציה    2023  ספטמבר

, הבנקים המרכזיים בעולם העלו את שיעור הריבית במטרה לבלום את  החולפת

המחירים ועליות  שיעורי  האינפלציה  את  העלה  ישראל  בנק  גם  אופן  ובאותו   ,

- ל  0.1%-עלתה הריבית הבסיסית במשק מ  2022הריבית באופן שמתחילת שנת  

   נכון למועד פרסום הדוח.  4.75%

אלה .1.3.2 הרבעון  מגמות  במהלך  מהותי  באופן  החברה  על  השפיעו  להערכת  ו,  לא 

עלייה   הדוח,  למועד  נכון  ותהיה(  החברה  )ככל  האינפלציה  נוספת  לא  בשיעורי 

על תוצאות פעילותה, בין היתר היות והחוב הפיננסי  צפויה להשפיע באופן מהותי  

של החברה אינו צמוד למדד המחירים לצרכן. כמו כן, מרבית הוצאות החברה  

הינם תשלומים לקבלני משנה בגין עבודות אותם הם מבצעים, כאשר רכיב זה  

גב בתנאי  הנו  המקרים  שלה.  -אל-ברוב  העבודה  ממזמיני  החברה  להכנסות  גב 

הוצאות שכר העבודה, אשר בהקשרו    ו הינ, מרכיב מרכזי בהוצאות החברה  בנוסף

שכר   עדכוני  לבצע  ועשויה  עובדיה  עם  שכר  דיוני  שנה  מדי  עורכת  החברה 

הצמדה   בסיס  על  אחיד  רוחבי  באופן  שלא  וככלל  הצורך  במידת  נקודתיים 

 לאינפלציה.   

, לחברה חוב פיננסי למוסדות  לאורך התקופה  מבחינת העלייה בשיעורי הריבית .1.3.3

מיליון    37.1-סכום של כעומד על    הדוח על המצב הכספילתאריך  אשר  בנקאים  

החברה,  שביצעה  ש"ח, אשר צמוד ברובו לשיעור ריבית הפריים. על פי בדיקות  

ריבית שנתיות בסכום    1%עלייה של   לתוספת הוצאות  בשיעור הריבית תגרום 

מהותי כלא  הדוח  למועד  נכון  פלחברה  המוערך  לחברה  מאידך,  קדונות  י. 

מיליון ש"ח אשר צמודים אף הם ברובם לשיעור    30.6  -ים בסכום של כי בנקא

 ריבית הפריים, אשר עלייתו משפיעה במקביל על הכנסות הריבית של החברה. 

הדוח .1.3.4 כי    ,למועד  החברה  ביתרות  מצבה  מעריכה  היתר  בין  בהתחשב  הפיננסי, 

בידה המצויים  החיובי,  המזומנים  החוזר  גם    , ההון  האשראי  כמו  מסגרות 

)ולפרטים נוספים בהקשר    הבנקים השוניםעל ידי  המחייבות אשר הוקצו לחברה  

-2023)מס' אסמכתא:    2023באוקטובר    15זה ראו דיווח מיידי של החברה מיום  

יאפשרו לה להמשיך ולממן את פעילותה השוטפת, להמשיך ולפתח    ,  ((01-094825

    את פעילותה העסקית, תוך עמידה בהתחייבויותיה.

וככל שהמשק   עליית הריבית תימשך  ככל שמגמת  כי  יודגש  לעיל,  לצד האמור 

כלכליתי בישראל   האטה  ו/או  למיתון  כתוצאה מהמצב הבטחוני    יכנס  )לרבות 

לעיל( החברה.  כמתואר  של  פעילותה  בתוצאות  לפגיעה  להביא  אלה  עלולים   ,

יצוין,   למגמת עליית הריבית עשויה להיות השפעה לרעה על  כי  בהקשר זה אף 

מתאגידים   אשראי  בגין  המימון  עלויות  עליית  של  בדרך  הפעילות  תוצאות 



היקף   על  בהתאמה  להשפיע  עלול  אשר  הפוטנציאלים  הלקוחות  של  בנקאיים 

עם זאת, יצוין כי להערכת החברה גם במצב של    ים לביצוע.עהפרויקטים המוצ

ת השקעות בתחום התשתיות ולפיכך  ומיתון ו/או האטה כלכלית על פי רוב נמשכ

לפעול   להמשיך  צפויים  החברה  לקוחות  החברה    פרויקטים   ולבצעלהערכת 

    .בהיקפים מסוימים

הגורמים  של  שתהיינה,  ככל  העתידיות,  ההשלכות  בדבר  החברה  הערכות  כי  יובהר, 

על כך  ובכלל  לעיל  המצב   המפורטים  על  הריבית,  בשיעור  והעלייה  האינפלציה  השפעות 

מידע צופה פני עתיד  מהוות  ,  בפרט  ולקוחותיה   החברההכלכלי בעולם בכלל ועל פעילותה של  

כהגדרתו בחוק ניירות ערך, ומבוססות על המידע שבידי החברה נכון למועד זה ועל הערכות 

ו/או   וודאיות, לא ניתן לצפותן  ודירקטוריון החברה. למועד הדוח הערכות אלו אינן  הנהלת 

והן אינן בשליטת החברה. המידע והערכות   ודירקטוריון החברה    ההנהלהלהעריכן מראש 

ת שלא להתממש במלואן ו/או להתממש באופן שונה, בין היתר, בשל גורמים  וכאמור עשוי

 אשר אינם ידועים לחברה במועד דוח זה ו/או אשר אינם בשליטת החברה.

 

   הכספי של החברהמצבה  .2

  2023  בספטמבר   30יום  מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים ל מוצגים נתונים על המצב הכספי,  להלן  

 : (ש"ח )במיליוני 

   נכסים שוטפים .2.1

 הסברי החברה  שינוי בתקופה 31.12.2022 30.09.2023 סעיף

שיעור  מיליוני ש"ח 

 השינוי 

סכום 

 השינוי 

מזומנים  

ושווי 

 מזומנים

בהיקף  ( 60.3) ( 39.2%)  153.7  93.4 הירידה  בגין  לפירוט 

תזרים  ראה  המזומנים 

 . להלן 4מזומנים בסעיף  

נכסים 

פיננסיים  

מוגבלים 

 בשימוש

בעיקר  (4.1) ( 26.3%)  15.6  11.5 המשמשים  פיקדונות 

מסגרות  לניצול  כביטחונות 

וכן   המיועד   פקדון אשראי 

זרים.  לעובדים  להטבות 

נובע בעיקר זה  הקיטון בסעיף  

הב מ בדרישת  טחונות יקיטון 

הקיטון אשראי    עקב  בניצול 

 ערבויות. 

נכסים 

פיננסיים  

הוגן  בשווי 

רווח     ו אדרך 

 הפסד

נובע בעיקר זה  בסעיף    הגידול 8.8 100.0% - 8.8

אשראי    קיטוןמ בניצול 

אשר שיחרר הגבלת     ערבויות

הפיננסיים  בנכסים  השימוש 

 בשווי הוגן בסכום האמור. 
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נכסים 

פיננסיים  

הוגן  בשווי 

רווח     ו אדרך 

 הפסד

מוגבלים 

 בשימוש

נובעת זה  בסעיף  הירידה   (5.7) ( 28.2%)  20.2  14.5

שחרור בטוחות בסך מבעיקר  

לאור   ש"חמיליון    8.8  -של כ

אשראי    הקיטון בניצול 

בגין    ערבויות גידול  בחברה, 

נכסים  פיננסיים   רכישת 

 ש"חמיליון    2.6  - כבסכום של  

שיערוךוכן   בגין  נטו    מרווח 

בתקופה של   ערך  ניירות 

  . ש"ח מיליון    0.5-בסכום של כ

לקוחות 

והכנסות 

 לקבל 

הלקוחות  34.6 11.2%  309.9  344.5 ביתרת  הגידול 

לקבל,    מורכבוהכנסות 

בהכנסות בעיקר   מגידול 

בפרויקט ביצוע ב  יםלקבל 

מיליון ש"ח   57.7  -בסך של כ

ביתרת  מקביל  ומקיטון 

לגביה  וההמחאות  לקוחות 

 ש"ח.מיליון  23.1 -בסך של כ

חייבים  

 ויתרות חובה

בעיקר    הקיטון ( 16.3) ( 36.6%) 44.5 28.2  מירידהנובע 

של  בשותפות  שותף  ביתרת 

כ של  בסך  בת    15.4  - חברה 

פירעון    ש"חמיליון   לאור 

קיטון  מ,  התחייבותו

בהכנסות לקבל בגין מענקים 

כ  של  ש"ח  3.3  -בסך   מיליון 

, אשר התקבלו בתקופת הדוח 

במקדמות  מ  ספקים לקיטון 

כ של   , מיליון ש"ח   3.5  -בסך 

בהכנסות  מ הצפויות קיטון 

בסך  תביעות  בגין  להתקבל 

אל מול   מיליון ש"ח  0.4  -של כ

ממשלתיים   גידול  במוסדות 

כ של  , ש"ח מיליון    0.9  -בסך 

גידול בהוצאות מראש בסך מ

כ ש"ח   5.3  -של  וכן    מיליון 

של  מ ש"ח   0.1גידול  מיליוני 

 . בגין חייבים שונים

   -- 0.0 0.0% 8.3 8.3 מלאי 



סים ימ

 שוטפים

   לקבל

נובע הגידול   2.2 52.4% 4.2 6.4 הדוח  בתקופת 

של   תשלוםמבעיקר   עודף 

 . מקדמות מס

הלוואות 

זכויות   לבעלי 

מקנות   שאינן 

 שליטה 

 

נובע  0.1 7.1% 1.4 1.5 הדוח  בתקופת  הגידול 

שיערוך  מהפרשי  בעיקר 

 מט"ח 

נכסים  סה"כ 

 שוטפים

517.1 557.8 (7.3% ) (40.7 )  

 

   שוטפים לאנכסים  .2.2

 החברה  הסברי בתקופה שינוי 31.12.2022 30.09.2023 סעיף

 סכום השינוי  שיעור "ח ש מיליוני

 השינוי 

השקעות 

 בחברות

מוחזקות 

המטופלות 

שיטת   לפי 

 השווי המאזני 

נובע    בתקופת   הגידול 0.8 25.8% 3.1 3.9 הדוח 

  , נטו  אות והלו  ממתן בעיקר  

בסך    ות חברל - כמוחזקות 

  בגין   ריבית,  מיליון ש"ח  1.3

  0.1  - כ  של  בסך  הלוואות 

  של וכן מהפסד    "חש  מיליון

בחברות    "חש  מיליון   0.6  -כ

 . המוחזקות

נדל"ן 

 להשקעה 

5.2 5.2 0.0% - -- 

 נכסים

  פיננסים

 מוגבלים

 בשימוש

  משחרור   נובע   הקיטון ( 0.5) ( 83.3%) 0.6 0.1

  אשר   ערבויות בגין  בטחונות

  קדון י הפ  הוגבל  ן נבגי

 . הבת בחברה

נובע    בתקופת   הגידול 2.2 4.5% 49.2 51.4 קבוערכוש  הדוח 

מרכישות     ציוד בעיקר 

בחברות    רכושו קבוע 

כ  של  בסך    7.1  -הקבוצה 

קיטון    , ח"שמיליון   כנגד 

פחת   בגין  נבע  אשר  בסעיף 

כ של  בסך    4.2  -לתקופה 

רכוש    מכירתמ,  ח" שמיליון  

  מיליון   0.4  -כקבוע בסך של  
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מקדמות    ח"ש מקיזוז  וכן 

קבוע   רכוש  חשבון  על 

של  ואחרות     0.3  - כבסך 

 "ח. שמיליון 

מוניטין 

בלתי  ונכסים 

 מוחשיים 

בתקופת הדוח נובע    הקיטון ( 5.6) ( 35.7%) 15.7 10.1

נכסים    שלבעיקר מהפחתה  

הבת    בחברהבלתי מוחשיים  

  5.9  -כשל    בסך"ב  בארה

בניכוי קרן הון    "חשמיליון  

  - מהפרשי תרגום בסך של כ

 . מיליון ש"ח 0.3

 תיוזכו  נכסי

 שימוש

  נובע   הדוח  בתקופת   הגידול 1.4 14.3% 9.8 11.2

בעיקר מחכירה של מפעלים  

לתקופה   פעילות  ושטחי 

לצורכי   שנה  על  העולה 

בסכום   הפרויקטים  ביצוע 

כ וכן    ח "ש  ן מיליו  6.6  -של 

בסכום של    תרגום  הפרשימ

מנגד    מיליון  0.2  -כ ש"ח. 

נכסי   של  הפחתה  בוצעה 

בסכום    שימוש  זכויות אלו 

 מיליון ש"ח.  5.4 -של כ

 הלוואות

 לעובדים

0.2 0.2 (0.0% ) -- -- 

 בגין  חייבים

  חכירה

 מימונית 

נובע    הגידול 0.1 100.0% 0.0 0.1 בתקופת הדוח 

של ציוד    מימוניתמהחכרה  

   .הנדסי

הלוואות 

זכויות  לבעלי 

מקנות   שאינן 

 שליטה 

 

נובע   0.1 9.1% 1.1 1.2 הגידול בתקופת הדוח 

הלוואות    משערוךבעיקרו  

שאינן   הזכויות  לבעלי 

 מקנות שליטה 

  נובע   הדוח  בתקופת   גידולה 2.1 19.6% 10.7 12.8 נדחים  מיסים

 . הפסדיםב מגידול  בעיקר

נכסים  סה"כ 

 שוטפים לא

96.2 95.6 0.5% 0.6  

  ( 40.2) ( 6.1%) 653.4 613.2 סה"כ נכסים

 



  התחייבויות שוטפות .2.3

 החברה  הסברי בתקופה שינוי 31.12.2022 30.09.2023 סעיף

 שיעור "ח ש מיליוני

 השינוי 

 סכום

 השינוי 

אשראי  

מתאגידים  

בנקאיים  

ומנותני 

אשראי  

 אחרים 

בעיקר    הגידול 5.3 31.7% 16.7 22.0  מנטילת נובע 

 קבוע   רכוש   לרכישת   הלוואה

 1.8  -כ  של  בסך"ב  בארה

 בהלוואות   גידול  ש"ח,  מיליון

כ   קצרות של  בסך   2  -טווח 

ש"ח   מגידול   וכןמיליון 

 של   שוטפות  בחלויות 

כ  הלוואות  של   1.5  - בסך 

 מיליון ש"ח. 

חלויות 

שוטפות 

צבורה  וריבית 

 ב של אגרות חו

נובע   הקיטון ( 0.7) ( 2.7%) 25.8 25.1 הדוח  בתקופת 

ביתרת בעיקרו    מקיטון 

 אגרות   לבעלי לשלם    הריבית 

שהנפיקה   החוב א'(  )סדרה 

 . החברה

חלויות 

 שלשוטפות  

התחייבויות  

 בגין חכירה 

 מהוספת   בעיקר  נובע   הגידול 2.4 51.1% 4.7 7.1

 מפעלים   של  חכירה  חוזי

 עבור   התארגנות  ושטחי

 - כ   של  בסך   קטיםי פרו  ביצוע

מגידול   ח" שמיליון    2.3 וכן 

בסך של   נטו  בחכירות נוספות 

 "ח. שמיליון  0.1 -כ

התחייבות  

ספקים ל

ונותני 

 שירותים

נובע   בתקופת  הקיטון ( 7.4) ( 3.8%) 197.3 189.9 הדוח 

בחובות   מקיטוןבעיקר  

שירותים  ונותני  לספקים 

כ של  ש"ח   1.8  - בסך  מיליון 

כ של  בסך   11.3  -וקיטון 

ש"ח   לשלם   בעלויותמיליון 

גידול   לעומתבגין חוזי הקמה  

כ של  ש"ח   5.7  - בסך   מיליון 

 . בהמחאות לפירעון

ויתרות   זכאים 

 זכות

 מירידה   בעיקר  נובע  הקיטון ( 11.5) ( 18.0%) 64.0 52.5

 בגין   מראש   בהכנסות 

בביצוע    מספר התקדמות 

 - כ  של  בסכום  פרויקטים

ש"ח,  14.3  ירידה   מיליון 
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 בסכום   ממשלתיים  במוסדות 

 בעיקר   ח "ש  מיליון   5.1  -כ  של

"מ, למע   בחבות  קיטון  עקב

בסך   בהוצאותקיטון   לשלם 

כ וכן    "חש  מיליון  1.0  -של 

שונות   בהתחייבויותקיטון  

מיליון     1.5  - בסך כולל של כ

עליה   לעומת  "ח.ש

שותפים   התחייבויותב בגין 

בעסקאות משותפות בסך של 

ש"ח,   6.5  -כ מיליון 

 בסך   לעובדים  התחייבויות

 ח " ש  מיליון  3.9  -כ  של

מגידול   הנובעות בעיקר 

, והבראה  לחופשה  בהפרשות

 בגין   וכן  עובדים  מיסי

פנסיה   מענקים והפרשות 

 . לעובדים זרים

מקדמות 

 מלקוחות

נובע הדוח    בתקופת  הקיטון ( 19.3) ( 23.4%) 82.6 63.3

 ביצוע   גיןבקדמות  מ  מקיזוז

   .השונים יםפרויקטה

מיסים 

 שוטפים

 לשלם 

 נובע   הדוח  בתקופת  הגידול 3.1 93.9% 3.3 6.4

 סים ימ  בגין   הפרשה מ  בעיקר

 5.4  -כ  של   בסכום  שוטפים

 מיסים   החזרי"ח,  ש  מיליון

 מיליון   1.9  -כ  של   בסכום

תרגום"חש הפרשי   וריבית   , 

, "חש  מיליון  1.0  - כ  של  בסך

 מיליון   0.4  -מיון יתרה של כ

 השוטפים   המס  לנכסי"ח  ש

בגין   וכן מיסים  הוצאות 

 0.2  -שנים קודמות בסך של כ

ש"ח   מיסים   אלמיליון  מול 

כ של  בסך   5.8  -ששולמו 

 . ח" ש מיליון

  בגין   זכאים

  מניות   רכישת

  בחברת

 מאוחדת 

 מתשלום נובע    הקיטון ( 1.0) ( 100.0%) 1.0 -

 מניות   לרכישת  התחייבות

 מבעלי     מוחזקת  החבר



 מקנות   אינן  אשר  הזכויות

   .שליטה

סה"כ 

התחייבויות  

 שוטפות 

366.3 395.4 (7.4% ) (29.1 )  

 

 שוטפות לא התחייבויות  .2.4

 הסברי החברה  שינוי בתקופה 31.12.2022 30.09.2023 סעיף
 

שיעור  ש"ח  מיליוני

 השינוי 

סכום 

 השינוי 

 

הלוואות 

מתאגידים  

נותני  ומ  בנקאיים 

 אחרים אשראי  

נובע  ( 1.6) ( 9.6%) 16.6 15.0 הדוח  בתקופת  הקיטון 

 בסך   שוטף  הלוואותמפירעון  

 . ש"ח מיליון 1.6 -כ של

בשל   התחייבויות 

 הטבות לעובדים

נובע  ( 0.2) ( 5.7%) 3.5 3.3 הדוח  בתקופת  הקיטון 

לאומדן   בהתאם  מעדכון 

ההתחייבות  של  האקטוארי 

 . לתום התקופה

בגין   התחייבות 

מכר   אופציית 

זכויות   לבעלי 

מקנות  שאינן  

 שליטה 

 נובע  הדוח  בתקופת הקיטון   ( 2.3) ( 100.0%) 2.3 0.0

 האופציה  שווי  אומדן  משינוי

להסכמה עם מחזיק   בהתאם

    .אופציית המכר

ושטרי הון  הלוואות  

זכויות   מבעלי 

מקנות   שאינן 

בחברה    שליטה

 מאוחדת 

 הדוח  בתקופת  ביתרההגידול   0.8 13.1% 6.1 6.9

בעיקר   הלוואה נובע  מקבלת 

ש"ח   0.8  - כשל  בסך   מיליון 

מקנות  שאינן  מניות  מבעלי 

   בת. שליטה בחברת

נובע ( 12.2) ( 49.0%) 24.9 12.7 אגרות חוב הדוח  בתקופת   הקיטון 

תשלום   בעיקרו מפירעון 

החוב קרן  של  ראשון   אגרות 

  ש"ח.   מיליון 12.5-כבסך של 

בגין  יוהתחייבו ת 

 חכירה 

נובע הקיטון   ( 0.8) ( 17.0%) 4.7 3.9 הדוח  בתקופת 

שוטפות   חלויות  בגין  ממיון 

מפעלים חכירה  הסכמי   של 

לטובת  התארגנות  ושטחי 

הפרויקטים    לתקופותביצוע 

שנה על  בסכום   העולות 
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בכ ש"ח   1.0  -העולה   מיליון 

החדשות  החכירות  סכום  על 

מול  אל  בתקופה  שנוספו 

כ של  מיליון ש"ח   0.2  -גידול 

 . בגין הפרשי תרגום

 נובע  הדוח  בתקופת קיטון  ה 0.5 56.6% 0.9 0.8 מיסים נדחים  

  תחייבויות בה בעיקר מירידה

בגין רכישת   זכאים 

בחברה   מניות 

 מאוחדת 

 

0.6 0.6 0.0% 0.0 -- 

התחייבויות   סה"כ 

 שוטפות לא

43.2 59.7 (27.5% ) (16.4 )  

  ( 45.5) ( 10.0%) 455.1 409.6 סה"כ התחייבויות 

 

 

  



  הון .2.5

 הסברי החברה  שינוי בתקופה 31.12.2022 30.09.2023 סעיף
 

שיעור  ש"ח  מיליוני

 השינוי 

סכום 

 השינוי 

 

 -- - 0.0% 8.0 8.0 הון מניות

 -- - 0.0% 104.0 104.0 מניות פרמיה על 

בגין   קרן הון 

  בעלי   עם  עסקאות

 שליטה 

1.8 1.8 0.0% - -- 

 הערכהבגין    הון  קרן

רכוש    מחדש בגין 

 קבוע

3.6 3.6 0.0% - -- 

הדוח    הגידול 1.0 183.3% 0.6 1.6 קרנות הון אחרות בתקופת 

  - כ  של  בסך  עליהמ נובע  

בקרן    ח" ש  מיליון  0.6

וכן   התרגום  הפרשי 

  0.4  -כ  של  בסך  עליהמ

בגין    ח"שמיליון   בקרן 

 .הטבות לעובדים

בעיקר    הגידול 4.1 7.3% 82.7 86.8 חיםיתרת רוו נובע 

  שנצברו   מהרווחים

  התקופה   במהלך

דיבידנד   של  בהפחתה 

של   בסך    4.5  - כשחולק 

ש"ח מיליון    4.0,  מיליון 

לבעלים של החברה  ש"ח  

לבעלי  מיליון ₪    0.5  -וכ

מקנות   שאינן  זכויות 

   .שליטה

המיוחס  הון  סה"כ 

 לבעלים של החברה 

הדוח    הגידול 5.2 3.5% 200.6 205.8 בתקופת 

  מהסיבות   בעיקר  נובע

 .לעיל  שפורטו

זכויות שאינן מקנות  

 שליטה 

בעלי    בהפסדי  קיטון  0.1 ( 2.7%) (2.3) ( 2.2)

מקנות   שאינן  זכויות 

 הדוח.    בתקופתשליטה 

 5.3 2.7% 198.3 203.6 סה"כ הון 
 

  התחייבויות "כ  סה

 והון 

613.2 653.4 (6.1% ) (40.2 )  
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 תוצאות הפעילות  .3

 ש"ח(: במיליוניהפסד ) ואלהלן הסברים בדבר נתונים עיקריים מתוך דוחות רווח  

 
 

 סעיף

 הסבר

 תשעהלתקופה של 

חודשים שנסתיימה ביום 

 בספטמבר  30

לתקופה של שלושה  

חודשים שנסתיימה ביום 

 בספטמבר  30

 לשנת

2022 

2023 2022 2023 2022 

 "ח ש מיליוני 

 851.0 203.3 208.4 610.8 613.8 3.1 הכנסות

 770.1 179.4 2.188 556.2 3.556  עלות ההכנסות 

 80.9 23.9 20.2 54.6 57.5 3.2 רווח גולמי 

 9.5% 11.8% 9.7% 8.9% 9.4%  רווח גולמי % 

מכירה,   ,  שיווקהוצאות 

 הנהלה וכלליות

3.3 41.5 39.8 )*( 014. 13.6 )*( 53.2 )*( 

תפעולי לפני הכנסות   רווח

 נטו)הוצאות( אחרות, 

 16.0 14.7 6.2 10.3 27.6 

הכנסות    רווח לפני  תפעולי 

 %  נטו)הוצאות( אחרות, 

 2.6% 2.4% 3.0% 5.0% 3.2% 

)הוצאות( אחרות,   הכנסות 

 נטו 

3.4 (5.7 ) 1.0 )*( (5.1 ) (0.5)  )*( (3.5 )  )*( 

 24.1 9.8 1.0 15.7 10.3 3.5 יתפעול רווח

 2.8% 4.8% 0.5% 2.6% 1.7%  תפעולי %  רווח

מימון,    הכנסות )הוצאות( 

 נטו 

3.6 2.2 (2.6) (0.1 ) (3.0) (4.2 ) 

 ברווחי  החברהחלק  

  מוחזקות   חברות)הפסדי(  

  שיטת   לפי  המטופלות

 נטו , המאזני השווי

3.7 (60. ) 0.2 (10. ) 0.1 0.2 

על    רווח מיסים  לפני 

 כנסההה

3.8 11.9 13.4 0.8 6.9 20.1 

 ( 6.3) (2.6) ( 1.6) (3.3) ( 2.3) 3.9 סים על ההכנסה ימ 

 13.8 4.3 (0.8) 10.1 8.7 3.10 לתקופה  )הפסד( רווח

 1.6% 2.1% ( 0.4%) 1.7% 1.7%  נקי  %  )הפסד(  רווח

       מיוחס אל: 

 16.4 4.6 ( 1.6) 10.3 8.1  בעלים של החברה

מקנות    בעלי שאינן  זכויות 

 שליטה
 60. (0.2) 0.8 (0.3) (2.6 ) 

  8.7 10.1 (0.8 ) 4.3 13.8 

EBITDA 3.11 26.4 24.1 9.8 13.5 42.3 

 )*( סווג מחדש



  הכנסות .3.1

לעומת    גדלו  2023של שנת  בתשעת החודשים הראשונים  החברה במאוחד    הכנסות  .3.1.1

ש"ח, נתון המשקף    ןמיליו   2.9  -בסך של כ  אשתקדבתקופה המקבילה    ההכנסות

    .0.5%-של כ גידול

מגידול  בעיקרו  נבע  בתשעת החודשים הראשונים של השנה  בהכנסות  נטו  הגידול  

  בסך של  קיטוןמיליוני ש"ח לעומת    69.1  -כבפעילות ההקמה בישראל בסך של  

בפעילות ההקמה של פרויקטים בחו"ל )ראה פירוט בסעיף  מיליוני ש"ח    55.8  -כ

חל קיטון בהיקף הפעילות בישראל בסך של  האחזקה והזכיינות,    בתחום(.  1.2.3

מיליון    2.5  -בסך של כ   בארה"ב  פעילותה  חל קיטון בהיקף   מיליון ש"ח וכן 7.9  -כ

 .ש"ח

המקביל    ברבעון   לעומת ההכנסות  גדלו  2023של שנת    השלישיברבעון    ההכנסות .3.1.2

   .2.5%-של כ  גידולש"ח, נתון המשקף  ןמיליו 5.1  -בסך של כ אשתקד

ביחס לתקופה המקבילה אשתקד    2023של שנת  השלישי  רבעון  בבהכנסות  הגידול  

 . לעיל 3.1.1נבע מאותן הסיבות שפורטו בסעיף 

 רווח גולמי .3.2

  - הסתכם בסך של כ  2023שנת  של  בתשעת החודשים הראשונים  הרווח הגולמי   .3.2.1

כ  נתוןש"ח    ןמיליו  57.5  54.6  - מהמחזור, לעומת סך של כ  9.4%  - אשר היווה 

  העלייה  מהמחזור.   8.9%  -כאשתקד אשר היוו  בתקופה המקבילה  ש"ח    ןמיליו

 :נובעת בעיקר מהסיבות הבאות  מיליון ש"ח   2.9  -של כ  סך ב  כאמוררווח הגולמי  ב

  בסכום נטו    עלייהחלה  בניכוי עלויות לא משוייכות,    , הקמהב  הפרויקטים  תחוםב

התקופה המקבילה אשתקד    לעומתמיליון ש"ח    10.8-בסך של כ  הגולמי  הרווח

רווחיות    מפעילות  כתוצאהבעיקר   שיעור  בעלי  בפרויקטים  יותר    גבוההקמה 

  הנמצא פרויקט    בגין   להפסד  בהפרשה  מקיטון  וכןמהתקופה המקבילה אשתקד  

 . סיום בשלבי

חלה    תחוםב והזכיינות    7.9  -כ  של  בסך  הגולמירווח  הבסכום    ירידההאחזקה 

 . "בבארה הקבוצה בפעילות מקיטון בעיקר  נובע אשר"ח ש מיליון

  ן מיליו  20.2  -הסתכם בסך של כ  2023שנת  של  השלישי  ברבעון  הרווח הגולמי   .3.2.2

כ  נתוןש"ח   היווה  כ  9.7%  -אשר  של  לעומת סך  ש"ח    ןמיליו  23.9  -מהמחזור, 

רווח הגולמי  ב  הירידה  מהמחזור.  11.8%  -כ ברבעון המקביל אשתקד אשר היוו  

מהקיטון בהיקף פעילות ההקמה בחו"ל    נובעת בעיקר    15.6%  -של כ  סך ב  כאמור

 . 3.1.1 כפי שהוזכר בסעיף
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 הנהלה וכלליות  שיווק ,הוצאות מכירה .3.3

וכלל   שיווק   ,הוצאות מכירה .3.3.1 של שנת  בתשעת החודשים הראשונים  יות  הנהלה 

  - מהמחזור לעומת כ  6.8%  -ש"ח והיוו כ  וןמילי   41.5  - הסתכמו בסך של כ  2023

כ   אשתקד   המקבילה  בתקופה ש"ח    ן מיליו  39.8 היוו  מהמחזור.    6.5%  -אשר 

והכלליות    גידולה ההנהלה  מגידול    הדוח   בתקופתבהוצאות  בעיקר,  נבעו, 

,  שכר  עדכוני,  אדם  חכתוספת    בגיןמיליון ש"ח    2.6  -של כ  בסךבהוצאות שכר  

בגין  תשלום הוצאות שכר מבוססי מניות   הוצאות ,  לבונוס  שוטפת  הפרשה  וכן 

  וכן   "ח ש  מיליון   0.4  -כ  של   בסך  פיתוח עסקי של חברות הקבוצה בארץ ובחו"ל

מול    אל.  "חש  מיליון  0.2  -כ  של   בסך  המקצועי  והיעוץ  הביטוח  בהוצאות  גידול 

כ  בסך  קיטון בהוצאות אחזקת משרדים עלויות    1.0  - של  מיליון ש"ח, צמצום 

כ  בסך  חו"ללנסיעות     המשויכותהפחת    מיליון ש"ח והקטנת הוצאות  0.2  -של 

 . "חש מיליון 0.3 -בכלהוצאות ההנהלה והכלליות 

הסתכמו    2023של שנת    לישיברבעון השהנהלה וכלליות    שיווק  , הוצאות מכירה .3.3.2

ש"ח    ן מיליו  13.6  -לעומת כ  מהמחזור  6.7%  -ש"ח והיוו כ   וןמילי  14.0  - בסך של כ

 מהמחזור.    6.7%  -כאף הוא, אשר היוו   אשתקד  המקבילה  בתקופה
 

  , נטוהכנסות )הוצאות( אחרות .3.4

  - הסתכמו בכ  2023של שנת  בתשעת החודשים הראשונים    , נטותאות אחרוהוצ .3.4.1

ש"ח    5.7 מתקן    אשרמיליון  פינוי  בגין  נוספת  מהפרשה  נבע  בת    בחברהעיקרן 

וכן בגין הפחתת עודפי עלות נכסים בלתי מוחשיים    מיליון ש"ח  1.1  -כשל    בסכום

כבחברה   של  בסך  בחו"ל    מתביעות   הכנסות  בקיזוז"ח  שמיליון    5.3  -הבת 

אשתקד,  בתקופה המקבילה    ."חש  מיליון  0.5  -כ  של  מצטבר  בסכום  ומשכירות

האחרות   מהכנסות    ח "ש  מיליון   0.2  - בכ  הסתכמונטו  ההכנסות  בעיקרן  ונבעו 

מיליון    0.8  -בניכוי הוצ' הפחתת נכסים בלתי מוחשיים בסך של כ  ממחילת חוב

 .ש"ח

מיליון ש"ח    5.1  -הסתכמו בכ  2023של שנת  השלישי  הוצאות אחרות, נטו ברבעון   .3.4.2

מהפחתת עודפי עלות נכסים בלתי מוחשיים בחברה הבת בחו"ל,  אשר עיקרן נבע  

לעיל  כמוסבר נרשמו  בסעיף  בה  אשתקד  המקבילה  התקופה  לעומת  הוצאות  . 

 מיליון ש"ח.  0.5 -אחרות בסך של כ

 רווח תפעולי .3.5

  - כ  בסך של  0232שנת  של  בתשעת החודשים הראשונים    הסתכםהתפעולי    הרווח .3.5.1

  15.7  -כ  של רווח    , לעומתהמכירות  ממחזור   1.7%  -היווה כר  שא,  ש"ח  ן מיליו  10.3

.  בתקופה המקבילה אשתקד  המכירות  ממחזור  2.6%    -ש"ח, אשר היווה כ  ןמיליו

 . לעיל כפי שהוסברו  השינויים נובעים מהסיבות 

  ןמיליו   1.0  -   כ   בסך של  0232שנת  של    השלישיברבעון    הסתכם התפעולי    הרווח .3.5.2

ש"ח,    ןמיליו  9.7  -כ  רווח של  , לעומתהמכירות  ממחזור  0.5%  -היווה כר  שא,  ש"ח



. השינויים  בתקופה המקבילה אשתקד  המכירות  ממחזור  4.8%  -אשר היווה כ

 . לעיל נובעים מהסיבות כפי שהוסברו

 נטו ,הכנסות )הוצאות( מימון .3.6

סך של  ב  2023שנת  של  בתשעת החודשים הראשונים  הסתכמו    נטו   , מימון  הכנסות  .3.6.1

מיליון ש"ח בתקופה    2.6  -בסך של כ  מימון, נטוהוצאות  לעומת  ש"ח    ןמיליו  2.2  -כ

אשתקד המשקף  ,  המקבילה  כ  גידולנתון  בעיקר    4.8  -של  והנובע  ש"ח  מיליון 

 :מהסיבות הבאות

ש"ח    מיליון  6.8  -כשל    סךב  התקופה  הסתכמו  המימון  הכנסות .3.6.1.1

מכר לבעלי  האופציית  שווי הוגן של    התאמתמונובעות בעיקר  

)ראה  מיליון ש"ח    2.3  - כבסך של  זכויות שאינן מקנות שליטה  

בגין נכסים פיננסיים שונים בסכום של   ריביתמ (,לעיל  2.4 סעיף

, רווחי שיערוך נכסים המוצגים בשווי הוגן  מיליון ש"ח  2.2  -כ

  מיליון ש"ח בגין   1.8  -וכן סכום של כ  "חש  מיליון  0.5  -בסך של כ

   .שער הפרשי

  סכוםב  אשתקד  המקבילה  בתקופה  הסתכמו  המימון  הכנסות

ונבעו    3.0  -כשל   ש"ח  של    התאמת מ   בעיקרמיליון  הוגן  שווי 

  -כמכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בסך של  האופציית  

)ראה    1.6 ש"ח  מריבית לעיל  2.4  סעיףמיליון  נכסים    (,  בגין 

  -מיליון ש"ח וכן סכום של כ  1.2  -פיננסיים שונים בסכום של כ

  .שער  הפרשימיליון ש"ח בגין  0.2

ש"ח    מיליון  4.6  -כשל    סךב  התקופה  הסתכמו  המימון  הוצאות .3.6.1.2

בגין   מריבית  בעיקר  ובגין  האגונובעות    מבנקים  אשראי "ח 

"ח  ש  מיליון  1.0  -של כ  סכוםוכן    ח" שמיליון    3.6  -בסכום של כ

 .  ואחרות  פיצוייםחבות   ,חכירות בגין ריביות בגין

של   סךב   הסתכמו  אשתקד  המקבילה  בתקופה  המימון  הוצאות

  המוצגים  נכסים  של  שיערוך  הפסדי   כוללות ומיליון ש"ח    5.6  -כ

  ריבית   להוצאות  בנוסף"ח   ש  מיליון  1.8  -כ  של  בסך  הוגן  שווי  לפי

כ  של  כולל  ש"ח  3.8  -בסך    הגורמים  מאותם  נובעותה   מיליון 

 . שתוארו לעיל

  ן מיליו   0.1  -סך של כב  2023שנת  של  השלישי  ברבעון  נטו הסתכמו    ,מימון  הוצאות .3.6.2

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה    3.0  -בסך של כ   מימון, נטוהוצאות  לעומת  ש"ח  

מתשלום ריביות לבנקים, מחזיקי אג"ח ואחרים בסך  בעיקרן  אשר נבעו    אשתקד

והוצאות אחרות   ש"ח מיליון  1.2 - מיליון ש"ח, הפרשי שער בסך של כ  1.6  -של כ

 . אשתקד יליש הש  ברבעון  מיליון ש"ח 0.2נטו בסך של 
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 נטו החברה ברווחי )הפסדי( חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, חלק  .3.7

הראשונים  בתשעת   .3.7.1 שנת  החודשים  כ   הפסדלחברה    2023של  של    0.6  -בסכום 

ש"ח   כ  לעומתמיליון  של  בסכום  המקבילה    0.2  -רווח  בתקופה  ש"ח  מיליון 

 .אשתקד

  לעומת מיליון ש"ח    0.1  - בסכום של כ  הפסדלחברה    2023י של שנת  ליש ברבעון הש .3.7.2

 . אשתקד המקבילה  מיליון ש"ח בתקופה  0.1 -כרווח נמוך מ

 כנסההלפני מיסים על ה  רווח .3.8

הסתכם בסך של    2023של שנת  בתשעת החודשים הראשונים    לפני מיסים  הרווח .3.8.1

לעומת   ןיליומ   11.9  -כ ב  ןמיליו   13.4  -כ   שלרווח    ש"ח  המקבילה  ש"ח  תקופה 

 . השינויים נובעים מהסיבות שהוסברו לעיל. אשתקד

  ןיליו מ 0.8 - הסתכם בסך של כ 2023של שנת השלישי ברבעון   לפני מיסים הרווח .3.8.2

. השינויים  תקופה המקבילה אשתקדש"ח ב   ןמיליו  6.8  -כ  רווח של   ש"ח לעומת 

 נובעים מהסיבות שהוסברו לעיל. 

 מיסים על ההכנסה  .3.9

על ההכנסהה  הוצאות  .3.9.1 החודשים הראשונים  הסתכמו    מיסים  שנת  בתשעת  של 

מיליון ש"ח    3.3  -כבסך של    הוצאות   לעומת  ,ש"ח  ן מיליו   3.2  -לסך של כ   2023

אשתקד ב המקבילה  נדחים  נכסי  מעדכוןבעיקר    ונבע  אשר  תקופה  וכן    מיסים 

 . מיסים משנים קודמות שהתקבלו בתקופת הדיווח

  - לסך של כ  2023של שנת  י  ליש השברבעון  מיסים על ההכנסה הסתכמו  ה  הוצאות .3.9.2

תקופה המקבילה  במיליון ש"ח    2.5  - כבסך של    הוצאות  לעומת   ,ש"ח  ןמיליו  1.6

 .  מאותן הסיבות שפורטו לעיל ונבע אשתקד אשר 

   )הפסד( רווח נקי .3.10

מיליון    8.7  -כסך של  בהסתכם    2023שנת  של  בתשעת החודשים הראשונים    הרווח .3.10.1

ש"ח אשר    ן מיליו  10.1  - כשל  רווח  לעומת  מהמחזור,    1.4%  - כ  היווהאשר    ש"ח

נובעים    ברווח. השינויים  המקבילה אשתקדתקופה  ב   מהמחזור   1.7%  -כ   היווה

 מהסיבות כפי שהוסברו לעיל.

אשר    מיליון ש"ח  0.8  -כ סך של  ב  חברה הפסד ל   2023שנת  של    ילישברבעון הש .3.10.2

  -כ   היווהש"ח אשר    ןמיליו  4.3  - כרווח של  לעומת  מהמחזור,    - 0.4%  -כ   היווה

נובעים מהסיבות    ברווח. השינויים  תקופה המקבילה אשתקדמהמחזור ב  2.1%

 לעיל. כמפורט 

 

 



 

 

3.11. EBITDA 

(  EBITDAאחרות, מימון ומיסים ))הוצאות(  הרווח לפני פחת, הפחתות, הכנסות   .3.11.1

ש"ח    ןמיליו  26.4  -לסך של כ  2023שנת  של  בתשעת החודשים הראשונים  הסתכם  

  .)*( תקופה המקבילה אשתקדב "חמיליון ש   24.1 - כסכום של לעומת 

(  EBITDAאחרות, מימון ומיסים )  )הוצאות(  הפחתות, הכנסותהרווח לפני פחת,   .3.11.2

סכום  ש"ח לעומת    ןמיליו   9.8  -לסך של כ  2023שנת  של  השלישי  ברבעון  הסתכם  

 . )*( תקופה המקבילה אשתקדב   ש"ח מיליון 13.5 -כשל 
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  נזילות ומקורות מימון .4

 )במיליוני ש"ח(: לתקופה ולשנה שנסתיימהלהלן נתונים בדבר תזרים המזומנים של הקבוצה  .4.1
 

סעיף 

 הסבר 

של   חודשים    תשעהלתקופה 

ביום     30שנסתיימה 

 בספטמבר 

חודשים  שלושה  של  לתקופה 

 2022 לשנת בספטמבר   30שנסתיימה ביום 

2023 2022 2023 2022 

 "ח שמיליוני 

מזומנים  תזרים 

 מפעילות שוטפת 
 

  
   

)הפסד(    רווח נקי 

 לתקופה 

4.2 

8.7 10.1 (0.8 ) 4.3 13.8 

 28.1 10.0 10.9 16.9 6.71 התאמות 

 41.9 14.3 10.1 27.0 26.3 תזרים פרמננטי

בסעיפי  שינויים 

 ת יוהרכוש וההתחייבו
(54.8 ) (29.3) 714. (33.0) (524. ) 

מפעילות   מזומנים 

מימון   לפני  שוטפת 

 סים יומ

(28.5 ) (2.3) (4.7 ) (18.7) 17.4 

 (5.8) (1.8) ( 5.1) (5.1) ( 7.9) תשלומי ריבית ומיסים

נטו,     שנבעו מזומנים 

)ששימשו    מפעילות 

 לפעילות( שוטפת 

 (36.4 ) (7.4) (9.8 ) (20.5) 11.6 

מזומנים נטו , ששימשו  

 לפעילות השקעה 
4.3 (5.5 ) (6.6) (3.0 ) (2.1) (4.0) 

מזומנים נטו , ששימשו  

 לפעילות מימון 
4.4 (20.9 ) (41.0) (4.8 ) (9.2) (40.4 ) 

  בגין   תרגום  הפרשי 

מזומנים   יתרות 

במט"ח   המוחזקים 

 ובפעילות חוץ 

 52. (0.9) 20. (2.6) 1.8 

ושווי   במזומנים  ירידה 

 מזומנים
 (60.4 ) (55.9) (17.4 ) (34.4) (31.0 ) 

ושווי   מזומנים  יתרה 

לתחילת   מזומנים 

 התקופה 

 153.7 184.7 110.8 163.2 184.7 

ושווי   מזומנים  יתרת 

 התקופה מזומנים לסוף 
 93.4 128.8 93.4 128.8 153.7 

 

 

 

 

 



 תזרים מפעילות שוטפת  .4.2

בתשעת החודשים  הסתכם   התזרים לפני שינויים בהון חוזר(התזרים הפרמננטי ) .4.2.1

  27.0  - כלעומת סכום של  ש"ח    וןמילי  26.3  -כסכום של  ב   2023של שנת  הראשונים  

מהקיטון ברווח  נובעת בעיקר  הירידה  .  מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד

המימון נטו    בהכנסות  אל מול עלייה  הגידול בהוצאות הפחת וההפחתות  ,לתקופה

   .אשתקד קבילהבשנה נוכחית לעומת התקופה המ

החוזר .4.2.2 בהון  לתזרים  השינויים  הראשונים  שלילי  , תרמו  של  בתשעת החודשים 

כ  2023שנת   של  תזרים    מיליון  54.8-בסך  לעומת  כבסך  שלילי  ש"ח    29.3-של 

ש"ח   המקבילה  מיליון  נובעים  בתקופה  המדווחת  בתקופה  השינויים  אשתקד. 

  - בסך של כ, חייבים, מלאי(  לקבללקוחות והכנסות  סעיפי הרכוש ) ב  נטו  דול מגי

ש"ח    13.0 מה מיליון  )קיטון  וכן  ההתחייבויות  מקדמות  בסעיפי  ספקים, 

זכותמלקוחות,   ויתרות  כ  (זכאים  של  בתקופה  .  ח"שמיליון    41.8  -בסכום 

הרכוש  גידול חל  אשתקד  המקבילה   לקבל)   בסעיפי  והכנסות  חייבים  ,  לקוחות 

סעיפי  במקביל  לעומת גידול    מיליון ש"ח  53.8  -בסך של כ  (מלאי,  ויתרות חובה

  ( זכאים ויתרות זכות,  מקדמות מלקוחות  ,ספקים ונותני שירותים)התחייבויות  ה

 .מיליון ש"ח 24.5 -בסך של כ

הסתכם   .4.2.3 ומיסים,  מימון  לפני  שוטפת  מפעילות  החודשים  התזרים  בתשעת 

תזרים    לעומת  מיליון ש"ח  28.5  -כשל    שליליתזרים  ב  2023של שנת  הראשונים  

 . תקופה המקבילה אשתקדמיליוני ש"ח ב 2.3 -של כשלילי 

נטו,  המיסים .4.2.4 הראשונים  ששולמו    והריבית,  החודשים  שנת  בתשעת    2023של 

כ של  לסך  כ  ןמיליו  7.9  -הסתכמו  לעומת  ב  ןמיליו  5.1  -ש"ח  תקופה  ש"ח 

 . המקבילה אשתקד

  2023שנת  של  בתשעת החודשים הראשונים  כתוצאה מהגורמים שתוארו לעיל,   .4.2.5

מזומנים   תזרים  שוטפת  שלילילחברה  כ  בסך  מפעילות  ש"ח    ןמיליו  36.4  -של 

 .  תקופה המקבילה אשתקדב ש"ח ן מיליו 7.4 -של כ שליליתזרים  לעומת

מפעילות שוטפת בסך  שלילי  היה לחברה תזרים    2023של שנת  השלישי  ברבעון   .4.2.6

כ תזרים    9.8  -של  לעומת  כשלילי  מיליון ש"ח  מיליון ש"ח בתקופה    20.5  -של 

  אשר לאור השינוי בסעיפי ההון החוזר ברבעון הנוכחי    בעיקרהמקבילה אשתקד,  

תזרים   יותר    שלילייצרו    תזרים ל  בהשוואה"ח  ש מיליון    14.7  -כ  שלמצומצם 

  הקיטון   בגין  ומאידך,  אשתקד   מקבילהברבעון    "חש   מיליון  33.0  -כ שלילי של  

כ  וכחינ ה  הרבעון   של   הנקי  ברווח  של  בסך  אשתקד  מקביל  לרבעון    3.7  -ביחס 

ש"ח שלילי    מיליון  לתזרים  גרמו  אשר  נטו  והריבית  המסים  בהוצאות  וגידול 

 . מיליון ש"ח 2.5 - כ ון הנוכחי ביחס לרבעון המקביל אשתקד בסך של עברב
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 תזרימי מזומנים מפעילות השקעה  .4.3

הראשונים   .4.3.1 החודשים  שנתבתשעת  תזרים    2023  של  מפעילות    שלילילחברה 

תזרים שלילי מפעילות השקעה  נטו לעומת  ש"ח    ןמיליו  5.5  -השקעה בסך של כ

  .תקופה המקבילה אשתקדש"ח נטו ב ןמיליו  6.6 -כסך של ב

העיקריים   .4.3.2 המדווחת    םלתזרי הגורמים  בתקופה  השקעה  מפעילות  המזומנים 

בסכום    סחיריםרכישת ני"ע    מיליון ש"ח,  6.9  -הינם רכישת רכוש קבוע בסך של כ

מיליון ש"ח    1.2הלוואה לחברות מוחזקות בסך של    מתן מיליון ש"ח,    2.6  -של כ

מיליון ש"ח אל מול   0.3  -וכן בהשקעה בנכס המיועד לחכירה מימונית בסך של כ

בתמורה    ,מיליון ש"ח בנכסים הפיננסיים נטו המוגבלים בשימוש  4.7  -ירידה של כ

וכן גידול במזומנים מיועדים    מיליון ש"ח 0.7 -בגין מימוש רכוש קבוע בסך של כ

זאת, בתקופה המקבילה אשתקד הגורמים  לעומת    .מיליון ש"ח  0.1  -בסך של כ

רכישת רכוש קבוע בסך של  העיקריים לתזרים המזומנים מפעילות השקעה היו  

מיליון    0.4  - וש בסך של כמבנכסים המוגבלים בשי  עליה   וכןמיליון ש"ח    7.7  -כ

וקבלת החזר    מיליון ש"ח  1.2  -קבלת תמורה ממימוש רכוש קבוע בסך של כ  ש"ח,

 . מיליון ש"ח 0.3 -הלוואות מחברות מוחזקות בסך של כ   בגין

מפעילות השקעה  שלילי  לחברה תזרים מזומנים    2023י של שנת  ליש ברבעון הש .4.3.3

  3.6  - רכישת רכוש קבוע בסך של כהנובע בעיקר מש"ח  מיליון    3.0  -בסך של כ

מיליון ש"ח וכן מתן הלוואות    0.8  -מיליון ש"ח, רכישת ני"ע למסחר בסכום של כ

הירידה בנכסים הפיננסיים  מיליון ש"ח אל מול    0.5  - מוחזקות בסך של כ  לחברות 

  1.7  -של כ חיובי  תזרים  לעומת  .  ש"חמיליון    1.9  -המוגבלים בשימוש בסך של כ

מימוש של  מהתמורה בגין  מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, הנובע בעיקר  

המוגבלים בשימוש  קיטון בסכום נכסים  ,מיליון ש"ח 1.1 -רכוש קבוע בסך של כ

  0.2  -מיליון ש"ח וכן החזר הלוואות מחברות מוחזקות בסך של כ  2.0  -בסך של כ

מיליון ש"ח וכן    0.9-כניירות ערך למסחר בסך של    מיליון ש"ח  אל מול רכישת 

 . מיליון ש"ח 0.7 -בגין רכישת רכוש קבוע בסך של כ

 תזרימי מזומנים מפעילות מימון  .4.4

הראשונים   .4.4.1 החודשים  מזומנים    2023שנת  של  בתשעת  תזרים    שלילי לחברה 

מפעילות מימון    שלילי ש"ח לעומת תזרים    ןמיליו   20.9  -בסך של כ  מפעילות מימון

 . אשתקדתקופה המקבילה בש"ח   ןמיליו 41.0 -בסך של כ

  הינם   בתקופה המדווחת    המזומנים מפעילות מימון  םהגורמים העיקריים לתזרי .4.4.2

  4.6  -סך של כולבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בחלוקת דיבידנד לבעלי מניות  

  12.5בסך של  קרן אגרות החוב של החברה  פירעון תשלום ראשון של  מיליון ש"ח,  

כ של  בסך  נטו  בגין חכירה  פירעון  מיליון ש"ח,    5.3  -מיליון ש"ח, התחייבויות 

שליטה בסך    מקנות  שאינן  ניותמ  רכישת וכן    ש"חמיליון    2.2  - כ  של  בסך   הלוואות

כ  ח"שמיליון    1.0  -כשל   של  בסך  הלוואות  קבלת  מול  ש"ח    4.2  -אל  מיליון 

מיליון ש"ח משותפים ובעלי זכויות שאינן מקנות    0.5  -מתאגידים בנקאיים וכן כ 



  של   בסכום  , נטו,הלוואות  פירעוןהיה  בעוד שבתקופה המקבילה אשתקד  שליטה.  

  - ש"ח, רכישת מניות חברת הבת שאינן מקנות שליטה בסך של כ  מיליון  28.2  -כ

ת זכויות שאינן מקנות שליטה בחברת  מיליון ₪, פירעון התחייבויות לרכיש  4.5

כ של  בסך  ש"ח,  4  -הבת  כ  מיליון  לפ  ח" שמיליון    4.3  - וכן  שימשו  רעון  יאשר 

 . התחייבויות בגין חכירה

לחברה תזרים מזומנים שלילי מפעילות מימון בסך    2023של שנת  השלישי  ברבעון   .4.4.3

כ כש"ח  מיליון    4.8  -של  של  שלילי  תזרים  בתקופה    9.2  -לעומת  ש"ח  מיליון 

 המקבילה אשתקד אשר נבעו בעיקר מהסיבות המתוארות לעיל.

 יתרת המזומנים ושווי המזומנים  .4.5

  ן מיליו  93.4  - כסך של  הסתכמה ב  2023  בספטמבר  30ליום  יתרת המזומנים ושווי המזומנים  

 . (2022בדצמבר  31ליום  ש"ח   ןמיליו  153.7 -כ סך של לעומת )ש"ח 

בעיקר להבטחת מסגרות אשראי   המשועבדים  בשימוש,  מוגבלים  פיקדונות  לחברה  כן,  כמו 

ש"ח    ןמיליו  11.5  -בסך של כ  2023  בספטמבר  30ליום  , שהסתכמו  ומזומנים מיועדים  מבנקים

 .(2022בדצמבר  31ליום  ש"ח  ןמיליו  15.6 -סך של כלעומת )

  הינו בסך של  לחברה תיק ניירות ערך מנוהל אשר ערכו לתאריך הדוח על המצב הכספי ,בנוסף

 . (2022בדצמבר  31מיליון ש"ח ליום  20.2 -כסך של לעומת  )מיליון ש"ח  23.2 -כ

 מקורות המימון החיצוניים של הקבוצה  .4.6

הדוח   הקבוצהלמועד  של  החיצוניים  המימון  בעיקר  מקורות  שהנפיקה    הינם  חוב  אגרות 

מתוכם  ש   ,מיליון ש"ח ברוטו  50  -סך של כתמורה לב  2020החברה ברבעון השלישי של שנת  

אשראי  כן  ו  להלן(,  10.1)לפרטים ראה סעיף    מיליון ש"ח  12.5-ראשון בסך של כרעון קרן  יפ נפרע  

  -כסך של  ב   2023  בספטמבר  30ליום    הסתכמור  שאמתאגידים בנקאיים לזמן קצר ולזמן ארוך  

 . (2022בדצמבר  31ליום ש"ח   ןמיליו  33.3 -כסך של לעומת ) ש"ח ןיליומ 37.1

 תנאי התקשרות עם התאגידים הבנקאיים  .4.7

  או, רקשורה החברהלמול תאגידים בנקאיים אשר עימם  אמות מידה פיננסיות  אודות  לפרטים  

 להלן.  9, ראה סעיף  2023 בספטמבר  30-ליום ה  המאוחדים לדוחות הכספייםב  6ו א 6אור יב

 הון חוזר   .4.8

הון חוזר )נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות( בסך חברה  ל  2023  בספטמבר  30ליום  

בדצמבר   31ליום  ש"ח    ןמיליו   162.3  -של כבסך  לעומת הון חוזר    ,ש"ח  ןמיליו   150.8  -של כ

2022 . 

)לקוחות, חייבים ומלאי בניכוי ספקים  2023  בספטמבר  30ליום   ,  לקבוצה הון חוזר תפעולי 

   -של כבסך  לעומת הון חוזר תפעולי    , ש"ח  ןמיליו  75.4  -( בסך של כומקדמות מלקוחות  זכאים

 .  2022בדצמבר  31ליום ש"ח  ןמיליו 18.7
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 אשראי לקוחות ואשראי ספקים .4.9

סך של  לעומת  ש"ח    ןמיליו  344.6  -עמד על סך של כ  2023  בספטמבר  30ליום  אשראי לקוחות  

 לעיל.  3.1סעיף   אה. ר2022בדצמבר  31ליום  מיליוני ש"ח 309.9 -כ

סך של  לעומת  ש"ח,    ןמיליו  190.7  -עמד על סך של כ  2023  בספטמבר  30ליום  אשראי ספקים  

 לעיל.  3.3סעיף  אה. ר 2022בדצמבר  31ליום    ש"ח ןמיליו   197.3-כ

 צבר הזמנות של הקבוצה   .5

 ש"ח.    מיליוני 1,460 -של כצבר ההזמנות של הקבוצה לתאריך הדוח הכספי מסתכם בסכום 

יודגש, כי עיתוי ההכרה בהכנסות, כמו גם עצם ביצוען של ההזמנות, הינם משוערים וכוללים מידע 

א לחוק ניירות ערך, שאינו בשליטת הקבוצה בלבד. הערכות  32"צופה פני עתיד" כהגדרתו בסעיף  

לגורמי  כפופה  והתממשותן  זה,  בסעיף  לעיל  המפורטים  הנתונים  על  מבוססות  זה  בעניין  החברה 

בסעיף  הסי המפורטים  תיאורב  22כון  התאגיד  פרק  התקופתי  עסקי  נוספים בדוח  לגורמים  וכן   ,

המשפיעים על המשך ביצוע הפרויקטים, לרבות, בין היתר, מועד ההתחלה ולוחות הזמנים לביצוע 

להפסקת  אלו,  זמנים  לוחות  לשנות  הלקוחות  מזכות  מושפעים  להיות  העלולים  הפרויקטים, 

זמינות   האמור  פרויקטים,  כי  ודאות  אין  לפיכך  וכדומה.  הפרויקטים  לביצוע  תקציביים  מקורות 

  בטבלה זו לעיל יתממש באופן חלקי או מלא.

 אירועים מהותיים נוספים בתקופה המדווחת ולאחריה   .6

 הזמנות לביצוע עבודות בפרויקט בקריית גת    .6.1

נתקבלו  "(,  הבת  חברת"בס"ק זה:  חברת בת של החברה )בידי לסיכו צנרת תהליכית בע"מ,  

כ   2023בינואר    11ביום   מיליון ש"ח    49-שתי הזמנות לביצוע עבודות בהיקף כספי כולל של 

פרויקט   במסגרת  שונים,  עבודה  מזמיני  משני  נתקבלו  כאמור  ההזמנות  מע"מ.  בתוספת 

מיקרו  משמעותי במפעל  )"-שמתבצע  גת  בקרית  ההזמנות  האתראלקטרוניקה  במסגרת   .)"

חברת הבת כקבלן משנה לעבודות תכנון וייצור תעשייתי טרומי של קונסטרוקציות  משמשת  

מצטרפות  כאמור  ומערכות להובלת גזים ונוזלים שונים כולל התקנה שלהם באתר. ההזמנות  

 לעבודות נוספות שמבצעות החברה וחברת הבת באתר.  

כאמור   הצפוי  מבוצעות  העבודות  הגולמי  הרווח  שיעור  החברה  להערכת  פאושלי.  בסיס  על 

מההזמנות כאמור דומה לשיעורי הרווח לפיהם חברת הבת נוהגת לתמחר פרויקטים לביצוע  

מיום תחילת    עבודות מסוג זה. תקופת הביצוע של שתי ההזמנות נשוא דוח זה מוערכת בכשנה

הראשון של שנת    החציוןבביצוע העבודות כאמור במהלך    החלהחברת הבת  כאשר  ,  העבודות

לפרטים  .  2024החברה צפויה לסיים ביצוע הזמנות אלו במהלך רבעון ראשון של שנת  .2023

(  2023-01-006079)מס' אסמכתא    2023,  נוארבי   15נוספים ראו דוח מיידי של החברה מיום  

 ה.אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפני

מהפרויקט, שיעור הרווחיות הגולמית הצפויה הערכות החברה בדבר צפי הכנסות חברת הבת  

וצפי תקופת הביצוע נשענות על הערכותיה, תכניותיה ועל בסיס כתבי הזמנה שסוכמו בקשר 

עם ביצוע הפרויקט. מידע זה מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אין 

 ה כמפורט לעיל. וודאותו מלאה בהתממשותו והוא עשוי להיות שונה מהערכות החבר



   פרויקט הקמת מרכז מסחרי בשוהם .6.2

בהסכם חברה בת של החברה )"חברה בת"(  ,  בע"מ  התקשרה פולדמיר  2022בדצמבר    7  ביום

קומות משרדים )בס"ק זה:    3-קומות מסחר ו  2מרתפי חניה,    2להקמת מרכז מסחרי הכולל  

  2023במרץ    22ביום  כקבלן ראשי.    חברה הבתתשמש  "( בעיר שוהם, אשר במסגרתו  הפרויקט"

אושר ליווי בנקאי    ,בפרויקט  העבודות  למרבית  ביחס התקבלו היתרי בניה    כי   הבתחברה  עדכנה  

  בתוך  מאושר  להיות   צפוי   ווייהל   בגין  הסכם   על   החתימות  הליך  וכיביחס לחלקים בפרויקטים 

למשיכת אשראי ראשון על ידי    עדהבת    חברה. כמו כן, בגין העבודות שתבצע  שבועות  מספר

המזמין מתחייב המזמין לשלם את מלוא התמורה מהון עצמי וממקורותיו הזמינים. לפיכך  

של    םמיידי  ותלפרטים נוספים ראו דוח   .בפרויקט  עבודות  בביצוע   להמשיך  פולדמיר החליטה  

-2023-ו  2022-01-117921)מס' אסמכתא    2023במרץ    22ומיום   2022בדצמבר,   8החברה מיום  

נכון למועד    מובאים בזאת על דרך ההפניה.  הם( אשר הפרטים הכלולים ב, בהתאמה01-030393

  הדיווח, כל התשלומים מהמזמין בגין העבודות מתקבלים כסדרם.

מוסדי גוף  עם  לפרויקט  בנקאי  ליווי  נחתם הסכם  הדוח,  למועד  מצוי  אחר  נכון  והפרויקט   ,

   .ביצועבשלבי 

הגולמית   הרווחיות  שיעור  מהפרויקט,  פולדמיר  הכנסות  צפי  עם  בקשר  החברה  הערכות 

ביצוע  עם  בקשר  פולדמיר  ותוכניות  הערכות  על  נשענות  הביצוע  תקופת  צפי  וכן  הצפויה, 

הפרויקט. מידע זה מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אין וודאות מלאה  

  ות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל.בהתממשותו והוא עשוי להי 

 מדף  תשקיף .6.3

. לפרטים ראו  2023במאי    23נושא תאריך    מדף  תשקיף  החברה  פרסמה   2023  במאי   22  ביום

  הפרטים  אשר(,  2023-01-046510:  אסמכתא)מס'    2023במאי    22דיווח מיידי של החברה מיום  

 . ההפניה דרך על בזאת מובאים בו הכלולים

 הארץ  במרכז מבנה  להקמת  פרויקט  .6.4

  זכייתה   בדבר  הודעה,  )"חברה הבת"(  בע"מ  פולדמירבחברת הבת  נתקבלה    2023  ביולי  13  ביום

תשמש כקבלן    חברה הבתגוף בטחוני במרכז הארץ, אשר במסגרתו    עבורמבנה    להקמת  במכרז

ההתקשרו העבודות.  לביצוע  כמויות,    תראשי  כתב  בסיס  על  סך    והחברהתבוצע  כי  צופה 

"מ(,  מע"ח )לא כולל  ש  מיליון  120  -מביצוע הפרויקט יעמדו על סך של כ  חברה הבתהכנסות  

בפרויקט.   ביצוע העבודות  להתקדמות  ישולמו בהתאם  הרווח    החברהלהערכת  אשר  שיעור 

הגולמי הצפוי בפרויקט דומה לשיעורי הרווח לפיהם החברה נוהגת לתמחר פרויקטים לביצוע  

חברה    ידיעת  ולמיטב ,  שנים  בכשלוש  כתהפרויקט מוער  שלביצוע  ה  תקופתעבודות מסוג זה.  

  של   הרביעי   הרבעון  במהלך  כבר  להתחיל   צפויה   היא(  הדוח  למועד   הנתונים  על )בהתבסס    הבת

(,  2023-01-066808)מס' אסמכתא:    2023ביולי    16מיום    מיידינוספים ראו דיווח    לפרטים.  2023

 אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.

מהפרויקט, שיעור הרווחיות הגולמית הצפויה    פולדמירהחברה בדבר צפי הכנסות    הערכות

ותקופת תחילת  צפי  ותכניות    וכן  הערכות  על  נשענות  ביצוע   פולדמירהביצוע  עם  בקשר 

זה מהווה   ערך,    מידעהפרויקט. מידע  ניירות  פני עתיד, כהגדרתו בחוק    וודאותו   איןצופה 

 והוא עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל.  בהתממשותו מלאה
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 פרויקט להקמת מתחם לוגיסטי במרכז הארץ  .6.5

"( הודעה  הבת  חברת" בס"ק זה  )  בע"מ  נתקבלה בחברת הבת פולדמיר  2023בספטמבר    28ביום  

הכוללות עבודות  בדבר זכייתה במרכז להקמת מתחם לוגיסטי עבור לקוח פרטי במרכז הארץ 

אלף מ"ר, אשר במסגרתו חברת הבת תשמש   45-הקמת מבנה ועבודות פיתוח בסך כולל של כ

כקבלן ראשי לביצוע העבודות. ההתקשרות בפרויקט היא על בסיס פאושלי והחברה צופה כי  

מיליון ש"ח )לא כולל מע"מ(. להערכת החברה    130-סך הכנסות חברת הבת יעמדו על סך כ 

הרוו לתמחר  שיעור  נוהגת  החברה  לפיהם  הרווח  לשיעורי  דומה  בפרויקט  הצפוי  הגולמי  ח 

פרויקטים לביצוע עבודות מסוג זה. תקופת הביצוע של הפרויקט מעורכת בפחות משנתיים,  

  הרבעון   במהלך   להתחיל   צפויה  היא (  עד הדוח ולמיטב ידיעת החברה )בהתבסס על נתונים למו

)מס' אסמכתא:   2023בספטמבר    28לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום  .2023הרביעי של  

   (, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.2023-01-090478

מהפרויקט, שיעור הרווחיות הגולמית הצפויה    פולדמירהחברה בדבר צפי הכנסות    הערכות

צפי   ותכניות    ותקופת  תחילתוכן  הערכות  על  נשענות  ביצוע   פולדמירהביצוע  עם  בקשר 

זה מהווה   ערך,    מידעהפרויקט. מידע  ניירות  פני עתיד, כהגדרתו בחוק    וודאותו   איןצופה 

 והוא עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל.  בהתממשותו מלאה

 הסכם מתן שירותי קבלנות ללקוח בין לאומי ראשון בחו"ל של חברת לסיכו צנרת תהליכית   .6.6

צנרת  התקשרה לסיכו צנרת תהליכית בע"מ, חברת בת של החברה )"  2023באוקטובר    8ביום  

בתעשיית  תהליכית מוביל  לתאגיד  מתמשכים  קבלנות  שירותי  למתן  מסגרת  בהסכם   ,)"

עיתיות   הזמנות  בסיס  על  תבוצע  בהסכם  ההתקשרות  בבלגיה.  הממוקם  למחצה  המוליכים 

מיליון    15- והחברה צופה כי סך הכנסות צנרת תהליכית מביצוע הפרויקט יעמדו על סך של כ

מס לאורך  מע"מ(  כולל  )לא  שנתי  בממוצע  שנים.  ש"ח  צנרת פר  של  ראשון  במהלך  מדובר 

תהליכית באירופה. להערכת החברה, שיעור הרווח הגולמי דומה לשיעורי הרווח לפיהם צנרת 

והפרוי זה  מסוג  עבודות  לביצוע  פרויקטים  לתמחר  נוהגת  פרסום    , קטתהליכית  ליום  נכון 

  2023באוקטובר  9. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום הדוחות, מצוי בשלביו המוקדמים 

 (, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.2023-01-092989)מס' אסמכתא:  

צפי    הערכות בדבר  תהליכית  הכנסותוהיקף  החברה  הרווחיות   צנרת  שיעור  מהפרויקט, 

תנאי המכרז שפורסמו על ידי  הביצוע נשענות על    תחילת ותקופתהגולמית הצפויה וכן צפי  

  מלאה   וודאותו  איןצופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,    מידע. מידע זה מהווה  המזמין

 והוא עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל. בהתממשותו

 ממשל תאגידי  .7

 שרית '  גב  של  מחדש  מינויה  את  החברה  של  המניות  בעלי  אסיפת  אישרה,  2023  באוגוסט  7  ביום .7.1

 חיצונית בחברה לתקופת כהונה נוספת.   כדירקטורית אהרון

דירקטוריון החברה לאחר קבלת אישור    אישר  2023ביוני    29  ביוםהמינוי מחדש כאמור,    ברקע .7.2

, דירקטור בלתי תלוי, בהתאם לסיווגו כדירקטור  אלינבועדת התגמול, עדכון גמול למר יעקב  

אהרון   שרית  גב'  של  חיצונית  כדירקטורית  נוספת  לכהונה  מינוי  לאישור  בכפוף  מומחה, 

  יהיו  אלינב' שרית אהרון ומר יעקב  גבלהחלטות כאמור   בהתאםבאסיפת בעלי מניות החברה.  



לגמול שנתי לדירקטור מומחה בהתאם לתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות    זכאים

חיצוני, הגמול)"  2000  -התש"ס   לדירקטור  המרבי"  תקנות  "הסכום  בגובה  יהיה  אשר   )"

גב' אהרון ומר    כוהרביעית לתקנות הגמול. בנוסף, ימשילדירקטור מומחה, כמפורט בתוספת  

זכאי  אלינב  ב  םלהיות  הגבוה  בסכום  השתתפות  כמפורט  -מ  50%-לגמול  הקבוע"  "הסכום 

בתוספת השלישית לתקנות הגמול, בהתחשב בדרגתה של החברה כפי שתהיה מעת לעת, וכן  

  29לפרטים נוספים ראו דיווחים מיידים מימים  .לכל יתר תנאי כהונתו כפי שהם למועד הדוח

,  2023-01-073312-ו   2023-01-01210,  2023-01-060979באוגוסט )מס' אסמכתאות:    7-ביוני ו

 . ההפניה דרך על  בזאת מובאים בהם הכלולים  הפרטים  אשר( בהתאמה

את סיום הכהונה  )בין היתר(  אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה    2023באוקטובר    19ביום   .7.3

של רואה החשבון המבקר הנוכחי של החברה, משרד רואי החשבון "הורביץ עידן סבו טבת & 

קוסט פורר גבאי    -( ומינוי רואה חשבון מבקר חדש  Baker Tillyכהן טבח רואי חשבון" )פירמת  

החברה לקבוע את שכרו; לפרטים נוספים ראו דיווחים  והסמכת דירקטוריון   (EYאת קסירר )

01-2023--ו  087088-01-2023:  אסמכתאותבאוקטובר )מס'    19-בספטמבר ו  14מיידים מימים 

   (, אשר הפרטים הכלולים בהם מובאים בזאת על דרך ההפניה.963250

 החלטה על חלוקת דיבידנד  .8

מיליוני ש"ח, המהוה    4החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2023באוגוסט    24ביום  

,  2023,  בספטמבר  20ש"ח לכל מניה רגילה של החברה ליום הדיווח. הדיבידנד שולם ביום    0.07852-כ

  24מיום  של החברה    מיידינוספים ראו דוח    לפרטים.  2023  בספטמבר  3כאשר היום הקובע נקבע ליום  

 . (, הכלול בדוח זה על דרך ההפניה2023-01-079507)מס' אסמכתא:  2023באוגוסט 

  פיננסיות מידה באמות עמידה .9

שהיא מחויבת    באמות המידה הפיננסיות  (החברהלסיכו בע"מ )עומדת    2023ספטמבר  ב  30נכון ליום  

 .  א לדוחות הכספיים6בהן. ראו ביאור 

שהיא מחויבת להן ולפרטים אודות    תלפרטים אודות אי עמידת חברת הבנק באמות המידה הפיננסיו

דיווח מיידי    וכן  .ב לדוחות הכספיים6ההסכמות שגובשו בינה  לבין הבנק המלווה בארה"ב, ראו ביאור  

(, אשר הפרטים הכלולים בו  2023-01-111216)מס' אסמכתא:    2023בספטמבר    29של החברה מיום  

 מובאים בזאת על דרך ההפניה. 

בהסכמים   קשורה  היא  עמם  מהבנקים  חלק  עם  כספי  אשראי  מסגרות  את  החברה  עדכנה  כן,  כמו 

עודכנו אמות המידה הפיננסיות כדלקמן:  לפי הדו"ח הכספי המאוחד    בהתאם לכך  )א( סכום ההון 

מיליון ש"ח טרם גיבוש ההסכמות(,    50מיליון ש"ח )חלף    100-האחרון המבוקר של החברה לא יפחת מ

סכום ההון המוחשי לפי    . )ב(25%- המצב הכספי לא ישתנה ולא יקטן מושיעורו מסה"כ היקף הדוח על  

מ יפחת  לא  החברה  של  הכספי  המצב  על  )חלף    80-הדו"ח  ש"ח  גיבוש    40מיליון  טרם  ש"ח  מיליון 

ביתר אמות    .17%- ההסכמות(, ושיעורו מסה"כ היקף הדוח על המצב הכספי לא ישתנה ולא יקטן מ

  2023באוקטובר    15המידה הפיננסיות לא חל שינוי. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום  

 (, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.  2023-01-094825)מס' אסמכתא: 

 תרומות  .10

  ש"ח. אלפי 13.8 -של כבתקופת הדוח נרשמו תרומות בסך 
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   ('אגרות חוב )סדרה א .11

 :2020להלן פרטים אודות אגרות החוב )סדרה א'( של החברה שהונפקו בחודש יולי  .11.1

 סדרה א'  שם הסדרה

 27.07.2020 מועד ההנפקה

במועד  הנקוב  השווי  כל  סך 

 ההנפקה
 ש"ח ערך נקוב.  50,000,000

 ש"ח ערך נקוב.  37,500,000 השווי הנקוב במועד הדוח  

השווי הנקוב כאשר הוא מוערך 

 מחדש לפי תנאי ההצמדה
 -- 

שנצברה   הריבית  כפי סכום 

בדוחות   ליום   הכספייםשנכלל 

   2023 בספטמבר 30

 אלפי ש"ח.   365
 

שנכלל  כפי  שלה  ההוגן  השווי 

ליום   הכספיים   30בדוחות 

   2023 בספטמבר

 אלפי ש"ח.   37,718

ליום   הבורסאי   30השווי 

 2023 בספטמבר
   אלפי ש"ח. 37,106

 סוג הריבית ושיעור הריבית

של  ריבית   בשיעור  קבועה  דירוג   3.9%שנתית  הורדת  )לאחר 

ת לשיעור יאשר בעקבותיו עלה שיעור הריב  2021בחודש מאי  

 . ראו להלן( - כמתואר לעיל

 מועדי תשלום הקרן

ישולמו שולמו ו( תשלומים חצי שנתיים שווים, אשר  4ארבעה )

העניין(   וביום    30ביום  )לפי  אחת    31ביוני  כל  של  בדצמבר 

 )כולל(.  2024עד  2023מהשנים 

 מועדי תשלום הריבית

הריבית על היתרה הבלתי מסולקת כפי שתהא מעת לעת, של 

, 2020קרן אגרות החוב )סדרה א'( משולמת החל מחודש דצמבר  

, וביום 2020בדצמבר    31( ביום  2020פעמיים בשנה )למעט בשנת  

ו  30 מהשנים    31-ביוני  אחת  כל  של   2024עד    2021בדצמבר 

 )כולל(. 

ששת  של  התקופה  בעד  וישולמו  שולמו  הריבית  תשלומי 

תשלום  מועד  שלפני  האחרון  ביום  שהסתיימה  החודשים 

הריבית הרלוונטי, למעט תשלום הריבית הראשון שנעשה ביום 

, ששולם בגין התקופה המתחילה ביום 2020בחודש דצמבר    31

המסחר הראשון שלאחר יום המכרז על אגרות החוב )סדרה א'( 

מה ביום האחרון שלפני מועד התשלום האמור, וחושב והסתיי

 ימים בשנה.  365לפי מספר הימים בתקופה האמורה ועל בסיס 

 בסיס ההצמדה ותנאיו 
לבסיס   וריבית(  )קרן  צמודות  אינן  א'(  )סדרה  החוב  אגרות 

 הצמדה כלשהו. 



האם ניתנות להמרה לנייר ערך 

 אחר
 לא.

 פדיון מוקדםזכות החברה לבצע  
האמורים  לתנאים  בהתאם  מוקדם  פדיון  לבצע  זכות  לחברה 

 בשטר הנאמנות. 

לתשלום  ערבות  ניתנה  האם 

פי  על  החברה  התחייבויות 

 אגרות החוב 

 לא.

 ( בע"מ. 1975הרמטיק נאמנות ) שם הנאמן 

שם האחראי על סדרת תעודות  

 ההתחייבות אצל הנאמן 
 דן אבנון או מרב עופר.

 התקשרות עם הנאמןפרטי 

 , בני ברק 30כתובת: דרך ששת הימים 

 03-5544553טלפון: 

 03-5271039פקס: 

 hermetic@hermetic.co.ilמייל: 

ממועד  החוב  אגרות  דירוג 

 ההנפקה

הורדת    2021במאי    27ביום   על  בע"מ  מידרוג  חברת  הודיעה 

באופק דירוג יציב.  Baa1.il  -ל A3.il  -הדירוג ראשוני לחברה מ

מס' אסמכתאות    30.05.2021של החברה מיום  )ראו דיווח מיידי  

אשר הפרטים הכלולים בהם מובאים על דרך   2021-01-032152

הודיעה חברת   2023במאי    24-ו  2022במאי    25  מיםבי  .ההפניה(

באופק דירוג יציב   Baa1.il,  הדירוג, כלומרמדרוג על שמירה על  

 24.5.2023  ומיום  25.5.2022)ראו דיווח מיידי של החברה מיום  

אסמכתא אשר 2023-01-047626-ו   2022-01-051996:  ות)מס'   )

 מובאים בזאת על דרך ההפניה(.  הםהפרטים הכלולים ב

שיעור הריבית    1.7.2021בעקבות עדכון הדירוג, החל מתאריך  

שנתי )ראו   3.9%ל  מד ע ווע  0.25%על סדרת האג"ח עלה בסך של  

-2021מס' אסמכתא    30.5.2021דיווח מיידי של החברה מיום  

דרך   01-032176 על  מובאים  בהם  הכלולים  הפרטים  אשר 

 ההפניה(. 

 נכסים משועבדים 

 אין.

א'(  )סדרה  החוב  אגרות  תהיינה  עוד  כל  כי  התחייבות  קיימת 

קיימות במחזור )קרי, כל עוד לא נפרעו או סולקו במלואן בכל 

דרך שהיא, לרבות בדרך של רכישה עצמית ו/או פדיון מוקדם( 

החברה  נכסי  כלל  על  כללי  שוטף  שעבוד  תיצור  לא  החברה 

ג' כלשהו וכל   וזכויותיה הקיימים והעתידיים, לטובתו של צד 

 זאת מבלי שיתקיימו התנאים הקבועים בשטר הנאמנות.

 כן. האם הסדרה מהותית 

 

mailto:hermetic@hermetic.co.il
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להלן נתונים אודות אמות מידה פיננסיות בהתאם לשטר הנאמנות של אגרות החוב )סדרה א'(   .11.2

 : 30.09.2023ליום  -של החברה  

 30.09.2023עמידה ליום  אמת המידה הפיננסית 

ההון העצמי של החברה לא יפחת  

 מיליון ש"ח  50מסך של 

 מיליון ש"ח  203.6

יפחת   לא  למאזן  עצמי  הון  יחס 

 25%משיעור של 

33.2% 

לדוחות    א'  6באמות המידה הנ"ל )לפרטים ראה גם ביאור    עומדתהחברה  נכון לתאריך הדוחות  

נדרשה לבצע פעולה    החברה לא במהלך תקופת הדוח  (.  2023  בספטמבר  30- הליום  הכספיים  

 הנאמן לאגרות החוב האמורות.  כלשהי לפי דרישת

  
 

 

 

      

 יהודה לשמן 

 יו"ר  דירקטוריון 

 איל לשמן 

מנכ"ל וחבר  

 דירקטוריון

 ליאור טוייזר  

 סמנכ"ל כספים

 

 

 

 

 

 

 2023, בנובמבר 30 תאריך אישור הדו"ח:



  טיוטה לדיון 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לסיכו בע"מ 

 דוחות כספיים תמציתיים ביניים מאוחדים

 )בלתי מבוקרים( 

 2023,  בספטמבר  30ליום  
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 תוכן העניינים 
 
 

 עמוד  

  

 1 דוח סקירה של רואי החשבון המבקרים

 2-3   דוחות תמציתיים מאוחדים על המצב הכספי

 4   הפסדאו דוחות תמציתיים מאוחדים על הרווח  

 5 הכולל הרווח דוחות תמציתיים מאוחדים על 

 6-8 על השינויים בהון  יים מאוחדיםתמציתדוחות 

 9-13 על תזרימי המזומנים  תמציתיים מאוחדים דוחות

 14-39 מאוחדים  ביניים ייםתמציתדוחות הכספיים הבאורים ל
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 החשבון המבקר לבעלי המניות של לסיכו בע"מ   ה דוח סקירה של רוא 

 
 מבוא 

החברה(, הכולל את הדוח התמציתי המאוחד   -בע"מ וחברות מאוחדות )להלן  חברת לסיכו  סקרנו את המידע הכספי המצורף של  
השינויים בהון לל,  על רווח או הפסד, הרווח הכו  המאוחדים  ואת הדוחות התמציתיים  2023בספטמבר    30על המצב הכספי ליום  

ותזרימי המזומנים לתקופות של תשעה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה 
"דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים    - IAS  34של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

  . אחריותנו 1970-לעריכת מידע כספי לתקופות ביניים אלה לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו. 

  ביניים  המידע הכספיו ולשנה שהסתיימה באותו תאריך 2022בדצמבר,  31ליום הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של החברה 
ליום   המאוחד  תשעה    2022בספטמבר,    30תמציתי  של  בוקרו    ושלושהולתקופות  תאריך,  באותו  שהסתיימו  , נסקרווחודשים 

חוות  כללו    2022בנובמבר,    29מיום  ו  2023במרץ,    30אשר הדוחות שלהם עליהם מיום    מבקר קודםחשבון    העל ידי רוא  בהתאמה, 
 . , בהתאמהבלתי מסוייגת מסקנהדעת בלתי מסוייגת ו

 12.51%-נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים כת שאוחדו אשר ולא סקרנו את המידע הכספי התמציתי לתקופות הביניים של חבר
  , בהתאמה, מכלל1.95%-וכ 3.30%- , והכנסתיהן הכלולות באיחוד מהוות כ2023בספטמבר  30המאוחדים ליום   מכלל הנכסים

חודשים שהסתיימו באותו תאריך. המידע הכספי לתקופת הביניים של אותן  ושלושההכנסות המאוחדות לתקופות של תשעה 
כספי בגין  השלהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע  הסקירה חברות נסקר על ידי רואי חשבון אחרים שדוחות

 אותן חברות, מבוססת על דוחות הסקירה של רואי חשבון האחרים. 

 היקף הסקירה 

של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים הנערכת על   2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה  
ידי רואה החשבון המבקר של היישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים  

נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום  
העניינים  לכל  שניוודע  ביטחון  להשיג  לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  הנערכת  ביקורת 

 של ביקורת. המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת 

 מסקנה 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי 
 .  34IASהנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

לא בא לתשומת ליבנו דבר   ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים,   הקודמת, בהתבסס על סקירתנו  בנוסף לאמור בפיסקה
הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך 

 . 1970-)דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל

 

 

 

 

 פורר גבאי את קסירר   קוסט 
 , א' 144דרך מנחם בגין  

 6492102אביב -תל
 

 + 972-3-6232525    . טל
 972-3-5622555+   פקס 

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר   אביב, -תל
 רואי חשבון   2023, בנובמבר 30
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ת   חו ו ת ד י ם י תמצ י חד מאו ם  ם   י י י נ י י   ב פ ס הכ ב  המצ ם   על  ו י  ל
 

    
 בדצמבר   31  בספטמבר   30 
 3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
      

      נ כ ס י ם 
      

      נכסים שוטפים 

 153,710  128,829  93,355 מזומנים ושווי מזומנים 

 15,649  20,624  11,491 נכסים פיננסים מוגבלים בשימוש 

 -  -  8,788 הפסד או נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח 

 20,178  20,197  14,452 הפסד מוגבלים בשימוש נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח או 

 309,865  272,029  344,557 לקוחות והכנסות לקבל 

 44,453  41,542  28,205 חייבים ויתרות חובה

 8,283  12,128  8,332 מלאי 

 4,230  5,452  6,416 מיסים שוטפים לקבל

 1,364  -  1,482 הלוואות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ,078517 סה"כ נכסים שוטפים 
 

500,801  557,732 
      

      שוטפים לא  נכסים  

 3,110  224  3,891 השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני 

 5,230  3,584  5,230 נדל"ן להשקעה 

 573  569  93 מוגבלים בשימוש  נכסים פיננסים

 49,234  55,750  51,461 רכוש קבוע 

 15,666  17,529  10,056 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים 

 9,819  10,528  11,198 נכסי זכויות שימוש 

 195  179  150 לעובדים הלוואות 

 -  -  66 חייבים בגין חכירה מימונית 

 1,056  -  1,178 הלוואות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 10,747  11,662  12,827 מסים נדחים 

 96,150 שוטפים לא  סה"כ נכסים  
 

100,025  95,630 
    

 
 

     
 

 653,362  600,826  613,228 סה"כ נכסים 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   מאוחדים   ביניים תמציתיים  הבאורים לדוחות הכספיים  
 



 
 לסיכו בע"מ 

 3 

ו  ח ו י ד ת י תמצ ם י ת  י חד מאו ם   ם  י י נ י י   ב פ ס הכ ב  המצ ם   על  ו י  ל
 בדצמבר   31  בספטמבר   30 
 3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

      ה ת ח י י ב ו י ו ת   ו ה ו ן 
      התחייבויות שוטפות 

 16,670  16,963  22,046 ומנותני אשראי אחרים  אשראי מתאגידים בנקאיים

 25,754  12,810  25,066 וריבית צבורה של אגרות חוב חלויות שוטפות 

 4,743  4,902  7,145 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

 197,292  178,325  189,875 ספקים ונותני שירותיםהתחייבות ל

 64,041  45,427  52,517 זכאים ויתרות זכות 

 82,558  77,935  63,267 מקדמות מלקוחות 

 3,336  1,926  ,4286 לשלם  מיסים שוטפים

 1,000  -  -  זכאים בגין רכישת מניות בחברה מאוחדת 

 366,344 סה"כ התחייבויות שוטפות 
 

338,288  395,394 
      

      שוטפות לא  התחייבויות  

 16,622  19,432  15,063 ומנותני אשראי אחרים הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 3,482  4,352  3,337 התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 2,312  1,351  -  אופציית מכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה התחייבות בגין 

מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בחברות  ושטרי הון הלוואות
 6,893 מאוחדות 

 

4,425  6,105 

 24,920  37,289  12,652 אגרות חוב 

 4,685  4,913  3,887 התחייבויות בגין חכירה

 936  588  808 מיסים נדחים  

 625  -  625 זכאים בגין רכישת מניות בחברה מאוחדת 

 ,26543 שוטפות לא  סה"כ התחייבויות  
 

72,350  59,687 
      

 455,081  410,638  409,609 סה"כ התחייבויות 
      הון 

 7,968  7,968  7,968 הון מניות

 103,957  103,957  103,957 פרמיה על מניות 

 1,769  1,769  1,769 עסקאות עם בעלי שליטה קרן הון בגין 

 3,195  2,926  3,844 חוץ פעילויות של דוחות כספיים קרן הון מהפרשי תרגום 

 3,576  1,302  3,576 הערכה מחדש בגין רכוש קבוע  הון בגין קרן

 ( 1,127)  ( 1,293)  ( 1,127)  קרן הון בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 1,456)  ( 1,900)  ( 1,028)  קרן הון בגין הטבות לעובדים

 82,705  76,566  86,811 יתרת רווחים 
 200,587  191,295  205,770 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 

      
 ( 2,306)  ( 1,107)  ( ,1512)  זכויות שאינן מקנות שליטה 

      
 198,281  190,188  203,619 סה"כ הון 

      
 653,362  600,826  613,228 סה"כ התחייבויות והון 

 
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם. מאוחדים  ביניים  תמציתיים  לדוחות הכספיים    הביאורים 
 

 יהודה לשמן 
 יו"ר דירקטוריון 

 אייל לשמן  
 מנכ"ל ודירקטור 

 ליאור טוויזר  
 סמנכ"ל כספים 

 
 2023  , בנובמבר   30      אישור הדוחות:תאריך 
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ם  י חד מאו ם  י י ת י תמצ ת  חו ו ם   ד י י נ י ל    ב ד  ה ע פס ה ו  א ח  ו ו  ר
 

  
חודשים    תשעה לתקופה של  

  30סתיימה ביום  נ ש 
 בספטמבר 

 
לתקופה של שלושה חודשים  

  30ביום    סתיימה נ ש 
  בספטמבר 

סתיימה  נ לשנה ש 
 בדצמבר   31ביום  

 3  2  0  2  2  2  0  2  3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר   ( )בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

          

 850,956  203,251  208,387  610,813  613,762 הכנסות 
          

 770,093  179,368  188,222  556,231  556,267 עלות ההכנסות 
          

 80,863  23,883  20,165  54,582  57,495 רווח גולמי 
          

 (1) 5,552  (1) ,4161  1,695  (1) ,9313  4,388 הוצאות מכירה ושיווק 

 47,707  12,204  12,305  35,907  37,087 הוצאות הנהלה וכלליות 

 41,475  39,838  14,000  13,620  53,259 
          

רווח תפעולי לפני הכנסות )הוצאות(  
 27,604  10,263  6,165  14,744  16,020 , נטו אחרות 

          
- 6)ביאור  הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו

 ( 1) (3,507)  (1) (530)  ( 5,128)   (1) 995  ( 5,734)  ( ט
          

 24,097  9,733  1,037  15,739  10,286 תפעולי   רווח 
          

 2,639  (1) (555)  1,538  1,492  4,441 הכנסות מימון 

 ( 7,441)  ( 1) (,3802)  ( 1,624)   ( 5,641)  ( 4,586)  הוצאות מימון  
התחייבות בגין  התאמת שווי הוגן של 

אופציית מכר לבעלי זכויות שאינן 
 591  ( 1) (57)  -   1,551  2,312 מקנות שליטה 

          

 ( 4,211)  ( 2,992)  ( 86)   ( 2,598)  2,167 הכנסות )הוצאות( מימון, נטו 

          
  חברות ברווחי )הפסדי(הקבוצה חלק 

מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי 
 254  59  ( 104)   216  ( 562)  , נטו  המאזני

          

 20,140  6,800  847  13,357  11,891 לפני מיסים על ההכנסה   רווח 
          

 ( 6,319)  ( 2,549)  ( 1,634)   ( 3,257)  ( 3,236)  מיסים על ההכנסה 
          

 13,821  4,251  ( 787)   10,100  8,655 לתקופה )הפסד(  רווח נקי  
          

          מיוחס ל: 

המיוחס לבעלים של )הפסד(  רווח
 16,465  4,606  ( 1,592)   10,326  8,106 החברה

רווח )הפסד( המיוחס לזכויות שאינן 
 ( 2,644)  ( 355)  805  ( 226)  549 מקנות שליטה 

          

 13,821  4,251  ( 787)   10,100  8,655 לתקופה )הפסד(  רווח נקי  
 

ש"ח ע.נ.    0.1למניה בת  נקי )הפסד(  רווח  
 0.32  0.08  ( 0.03)   0.2  0.16 המיוחס לבעלים של החברה )בש"ח(: 

 
 סווג מחדש  (1)

 
 לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   הבאורים 



 
 לסיכו בע"מ 

 5 

ם  י חד מאו ם  י י ת י תמצ ת  חו ו ם   ד י י נ י ל    ב ל ע ל ו הכ ח  ו ו    הר
 

  
חודשים    תשעה לתקופה של  

  30ביום    סתיימה נ ש 
 בספטמבר 

 
לתקופה של שלושה  

  סתיימה נ חודשים ש 
  בספטמבר   30ביום  

לשנה  
סתיימה  נ ש 

  31ביום  
 בדצמבר 

 3  2  0  2  2  2  0  2  3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר   ( )בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  
          

 13,821  4,251  ( 787)   10,100  8,655 לתקופה   )הפסד(   רווח נקי 

          
          : כולל אחר )הפסד(  רווח  

 
מסווגים מחדש לרווח  ה סכומים שיסווגו או  

  בהתקיים תנאים ספציפיים, נטו ממס: והפסד  

 

 

 

 

 

   
חוץ,  פעילויותהפרשי תרגום דוחות כספיים של 

 711 נטו ממס 
 

2,981 
 

 (146 ) 
 

1,090  3,247 
סה"כ רכיבים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח  

 711 או הפסד, נטו ממס 
 

2,981 
 

 (146 ) 
 

1,090  3,247 
 

לרווח  לאחר מכן  מחדש  סכומים שלא יסווגו  
 והפסד: 

  

 

 

 

 

 

   
קרן הערכה מחדש בגין שערוך של רכוש קבוע, נטו  

 -  ממס 
 

- 
 

 - 
 

-  2,599 
רווח ממדידה מחדש בגין תוכנית להטבה מוגדרת,  

 428 נטו ממס 
 

789 
 

 - 
 

789  1,233 
לאחר מכן  מחדש  סה"כ רכיבים שלא יסווגו  

 428 לרווח או הפסד 
 

789 
 

 - 
 

789  3,832 
          

 7,079  1,879  ( 146)   3,770  1,139 כולל אחר לתקופה, נטו ממס   )הפסד(   רווח סה"כ  

          
 20,900  6,130  ( 933)   13,870  9,794 כולל לתקופה   )הפסד(   רווח סה"כ  

          
          מיוחס ל: 

 23,222  6,485  ( 1,761)   14,096  9,183 בעלים של החברה 
 ( 2,322)  ( 355)  828  ( 226)  611 מקנות שליטה זכויות שאינן 

          
 20,900  6,130  ( 933)   13,870  9,794 כולל לתקופה )הפסד(      סה"כ רווח 

          
          
          

 
 

 לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   הבאורים 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 לסיכו בע"מ 

6 
 

ם  י ד ח מאו ת  חו ו ם   ד י י נ י ב ם  י תי י ן    תמצ ו בה ם  י י ו נ י הש  על 
 

 
 
 

 הבאורים לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  הון מניות  

 
 

פרמיה על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

הפרשים  
מתרגום  
דוחות  
כספיים  

של  
פעילויות  

  חוץ 

קרן הון  
בגין  

הערכה  
מחדש  
בגין  
רכוש  
  קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

קרן הון  
בגין  

הטבות  
 יתרת רווחים   לעובדים 

 

סה"כ הון  
המיוחס  

לבעלים של  
  החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

 "ח ש   אלפי  
                      

 198,281  ( 2,306)   200,587  82,705  ( 1,456)   ( 1,127)   3,576  3,195  1,769  103,957  7,968 )מבוקר(   2023בינואר    1יתרה ליום  
 

התנועה בתקופה ינואר עד  
                 2023בספטמבר  

  

     

 8,106  -   -   -   -   -   -   -    רווח נקי לתקופה 
 

8,106  549  8,655 
 ,1391  62  ,0771  -   428  -   -   649  -   -   -  רווח כולל אחר, נטו ממס 
, נטו סה"כ רווח כולל לתקופה

 8,106  428  -   -   649  -   -   -  ממס 
 

9,183  611  9,794 
 עלות תשלום מבוסס מניות,  

 -   -   -   -   -   -   -   -  בניכוי השפעת המס  
 

 -  107  107 
 ( 4,000)   -   ( 4,000)   ( 4,000)   -   -   -   -   -   -   -  דיבידנד לבעלי מניות החברה 

 דיבידנד לבעלי זכויות שאינן  
 -   -   -   -   -   -   -   -  מקנות שליטה   

 
 -   (563 )   (563 ) 

  2023בספטמבר    30יתרה ליום  
 86,811  ( 1,028)   ( 1,127)   3,576  3,844  1,769  103,957  7,968 )בלתי מבוקר(  

 
205,770   (1512, )  203,619 

                      



 
 לסיכו בע"מ 

7 
 

ן   ו ה ב ם  י י ו נ י הש על  ם  י י נ י ב ם  י תי י תמצ ם  י ד ח מאו ת  חו ו  ד
 

 
 הבאורים לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
הון  
  מניות 

 
 

פרמיה  
על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

הפרשים  
מתרגום  
דוחות  

כספיים של  
פעילויות  

  חוץ 

קרן הון  
בגין הערכה  
מחדש בגין  
  רכוש קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

קרן הון  
בגין הטבות  

 יתרת רווחים   לעובדים 

 

סה"כ הון  
המיוחס  

לבעלים של  
  החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

   

 אלפי ש"ח  
                      

 180,818  2,326  178,492  66,240  ( 2,689)  -  1,302  ( 55)  1,769  103,957  7,968 )מבוקר(   2022בינואר    1יתרה ליום  
                      

                          2022  בתקופה ינואר עד ספטמבר התנועה  

 10,326  -  -  -  -  -  -  -   לתקופה)הפסד( נקי רווח 
 

10,326  (226 )  10,100 
 3,770  -  3,770  -  789  -  -  2,981  -  -  - רווח כולל אחר, נטו ממס 

, נטו סה"כ רווח )הפסד( כולל לתקופה
 10,326  789  -  -  2,981  -  -  - ממס 

 
14,096  (226 )  13,870 

רכישת מניות מזכויות שאינן מקנות 
 -  -  ( 1,293)  -  -  -  -  - שליטה בחברה בת

 
(1,293 )  (3,207 )  (4,500 ) 

                      
)בלתי    2022  בספטמבר   30יתרה ליום  

 76,566  ( 1,900)  ( 1,293)  1,302  2,926  1,769  103,957  7,968 מבוקר( 
 

191,295  (1,107 )  190,188 

                      
                      



 
 לסיכו בע"מ 
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ם   י ד ח מאו ת  חו ו ם  ד י י נ י ב ם  י תי י ן  תמצ ו בה ם  י י ו נ י הש  על 
 

 
 
 

 לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   הבאורים 

 
הון  
  מניות 

 
 

פרמיה  
על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

הפרשים  
מתרגום  
דוחות  
כספיים  

של  
פעילויות  

  חוץ 

קרן הון  
בגין  

הערכה  
מחדש  
בגין  
רכוש  
  קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

קרן הון  
בגין  

הטבות  
  לעובדים 

 
 
 
 
 
 
 

 יתרת רווחים 

 

סה"כ הון  
המיוחס לבעלים  

  של החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

 
                      

 209,008  ( 2,523)   211,531  92,403  ( 1,028)   ( 1,127)   3,576  4,013  1,769  103,957  7,968 )בלתי מבוקר(   2023ביולי    1יתרה ליום  
                      

  2023התנועה בתקופה יולי עד ספטמבר  
               )בלתי מבוקר(  

  
     

 ( 1,592)   -   -   -   -   -   -   -  לתקופה  הפסד
 

 (1,592 )  805   (787 ) 
 ( 146)   23  ( 169)   -   -   -   -   ( 169)   -   -   -  רווח )הפסד( כולל אחר, נטו ממס 
, נטו סה"כ רווח )הפסד( כולל לתקופה

 ( 1,592)   -   -   -   ( 169)   -   -   -  ממס 
 

 (1,761 )  828   (933 ) 
עלות תשלום מבוסס מניות, בניכוי 

 -   -   -   -   -   -   -   -  השפעת המס 
 

 -  107  107 
 ( 4,000)   -   ( 4,000)   ( 4,000)   -   -   -   -   -   -   -  דיבידנד לבעלי מניות החברה 

דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות 
 -   -   -   -   -   -   -   -  שליטה 

 
 -   (563 )   (563 ) 

)בלתי    2023בספטמבר    30יתרה ליום  
 86,811  ( 1,028)   ( 1,127)   3,576  ,8443  1,769  103,957  7,968 מבוקר(  

 
205,770   (1512, )  203,619 

                      
)בלתי מבוקר(   2022ביולי    1יתרה ליום    7,968  103,957  1,769  1,836  1,302  -  (2,689 )  71,960  186,103  2,455  188,558 

                        2022התנועה בתקופה יולי עד ספטמבר  

 4,606  -  -  -  -  -  -  - לתקופה  נקי רווח 
 

4,606  (355 )  4,251 
 1,879  -  1,879  -  789  -  -  1,090  -  -  - רווח כולל אחר, נטו ממס 
 6,130  ( 355)  6,485  4,606  789  -  -  1,090  -  -  - , נטו ממס סה"כ רווח כולל לתקופה

רכישת מניות מזכויות שאינן מקנות 
 -  -  ( 1,293)  -  -  -  -  - שליטה בחברת בת 

 
(1,293 )  (3,207 )  (4,500 ) 

                      
)בלתי    2022בספטמבר    30יתרה ליום  

 76,566  ( 1,900)  ( 1,293)  1,302  2,926  1,769  103,957  7,968 מבוקר(  
 

191,295  (1,107 )  190,188 



 
 לסיכו בע"מ 
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ם ד  י ד ח מאו ת  חו ם   ו י י נ י ב ם  י תי י ן   תמצ ו בה ם  י י ו נ י הש ך   -   על     המש
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם. מאוחדים  ביניים  תמציתיים  הבאורים לדוחות הכספיים  

        

 
הון  
  מניות 

 
 

פרמיה  
על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

הפרשים  
מתרגום  
דוחות  

כספיים של  
  פעילויות 

  חוץ 

קרן הון  
הערכה  בגין  

מחדש בגין  
  רכוש קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

קרן הון  
בגין הטבות  

 יתרת רווחים   לעובדים 

 

סה"כ הון  
המיוחס  

לבעלים של  
  החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

   

 אלפי ש"ח  
                      

 180,818  2,326  178,492  66,240  ( 2,689)  -  1,302  ( 55)  1,769  103,957  7,968 )מבוקר(   2022בינואר    1יתרה ליום  
                      

                        2022התנועה בשנת  

 16,465  -  -  -  -  -  -  -   )הפסד( השנה נקי רווח 
 

16,465  (2,644 )  13,821 
 7,079  322  6,757  -  1,233  -  2,274  3,250  -  -  - , נטו ממס רווח כולל אחר

ה, נטו סה"כ רווח )הפסד( כולל לתקופ 
 16,465  1,233  -  2,274  3,250  -  -  - ממס 

 
23,222  (2,322 )  20,900 

מכירת מניות בחברת בת  לבעלי זכויות  
 -  -  166  -  -  -  -  - שאינן מקנות שליטה 

 
166  897  1,063 

רכישת מניות מזכויות שאינן מקנות 
 -  -  ( 1,293)  -  -  -  -  - שליטה בחברה בת

 
(1,293 )  (3,207 )  (4,500 ) 

                      
 198,281  ( 2,306)  200,587  82,705  ( 1,456)  ( 1,127)  3,576  3,195  1,769  103,957  7,968   2022בדצמבר    31יתרה ליום  

                      
                      



 
 לסיכו בע"מ 
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ם  י י ת י תמצ ת  חו ו ם   ד י י נ י ם    ב י מנ ו ז המ י  מ י ר תז ל  ע ם  י חד  מאו
  

חודשים   תשעה לתקופה של 
  30ביום    סתיימה נ ש 

 בספטמבר 

 
חודשים   תשעה לתקופה של 

  30ביום    סתיימה נ ש 
  בספטמבר 

סתיימה  נ לשנה ש 
 בדצמבר   31ביום  

 3  2 0 2  2  2 0 2  3  2 0 2  2  2 0 2  2  2 0 2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר   ( )בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  
          תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

)ששימשו לפעילות(  מזומנים נטו, שנבעו מפעילות 
 17,363  ( 18,697)  ( 4,670)   (2,304)  ( 28,509)  שוטפת, לפני מימון ומיסים )נספח א'(

 (3,511)  (1,079)  ( 993)   (2,889)  ( 4,374)  ריבית ששולמה 

 1,376  462  512  886  1,959 ריבית שהתקבלה 

 1,551  -  15  1,551  2,375 מיסים שהתקבלו 

 (5,193)  (1,200)  ( 4,663)   (4,658)  ( 7,899)  מיסים ששולמו 
)ששימשו לפעילות(  מזומנים נטו, שנבעו מפעילות  

 11,586  ( 20,514)  ( 9,799)   (7,414)  ( 36,448)  שוטפת 
          פעילות השקעה ל תזרימי מזומנים  

 (8,901)  (3,363)  ( 3,635)   (7,733)  ( 6,869)  רכישת רכוש קבוע )נספח ב'(

מוחזקות לפי שיטת    לחברותלזמן ארוך הלוואות מתן 
 -  -  ( 470)   -  ( ,3701)  השווי המאזני 

הלוואות לזמן ארוך לחברות מוחזקות לפי שיטת   החזר
 390  223  -   340  125 השווי המאזני 

 -  -  1,872  -  104 במזומנים מיועדים קיטון 

 -  -  -   -  ( 300)  השקעה בנכס המיועד לחכירה מימונית 

 1,292  -  70  1,148  697 )נספח ב'( תמורה ממימוש רכוש קבוע 

 4,545  1,954  ( 39)   (414)  4,704 בשימוש בנכסים פיננסים מוגבלים ירידה )עליה( 

 50  -  -   -  -  (ג'עלייה לשליטה בחברה מאוחדת לראשונה )נספח 

לשיטת השווי המאזני  מחברה מאוחדת יציאה מאיחוד 
 (731)  -  -   -  -  ד'( )נספח

 הנמדדים     ניירות ערך למסחר )רכישת( מכירת

 (647)  (875)  ( 778)   26  ( 2,575)  , נטו בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  
 (4,002)  (2,061)  ( 2,980)   (6,633)  ( 5,484)  השקעה  שימשו לפעילות ש מזומנים נטו,  

          פעילות מימון ל תזרימי מזומנים  

 (4,500)  (4,500)  -   (4,500)  -  מקנות שליטה רכישת מניות חברה בת מזכויות שאינן 

 -  -  ( 4,000)   -  ( 4,000)  דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה

 -  -  ( 562)   -  ( 562)  דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

פירעון התחייבויות לרכישת זכויות שאינן מקנות  
 (3,993)  (3,993)  -   (3,993)  -  שליטה בחברה בת 

 -  -  -   -  ( 12,500)  איגרות חוב קרן פירעון 

 (5,608)  (715)  ( 1,870)   (4,320)  ( 5,307)  התחייבויות בגין חכירהקרן פירעון 

 -  -  -   -  ( 1,000)  פירעון התחייבות לרכישת מניות בחברה מאוחדת 

 2,890  391  -   2,400  1,768 קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים  

    פירעון הלוואות לזמן ארוך לתאגידים בנקאיים 

 (9,329)  (940)  ( 772)   (8,685)  ( 2,218)  ולנותני אשראי אחרים   

מבעלי זכויות שאינן מקנות   לזמן ארוך קבלת הלוואות
 620  -  11  420  511 שליטה

 -  (953)  -   (758)  -  אחרים להלוואות  פירעון

 ( 20,467)  1,461  2,366  ( 21,551)  2,399 , נטו פירעון אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים 

 ( 40,387)  (9,249)  ( 4,827)   ( 40,987)  ( 20,909)  מימון   פעילות ל   ששימשו מזומנים נטו,  
השפעת השינויים בשערי חליפין על יתרות מזומנים  

 1,796  (2,521)  178  (854)  2,486 המוחזקים במטבע חוץ 

 ( 31,007)  ( 34,345)  ( 17,428)   ( 55,888)  ( 60,355)  ירידה במזומנים ושווי מזומנים   

 184,717  163,174  110,783  184,717  153,710 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 

 153,710  128,829  93,355  128,829  93,355 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   מאוחדים הבאורים לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים  



 
 לסיכו בע"מ 
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ם  י תי י תמצ ת  חו ו ד ל פח  ס ם   נ י י נ י ם   ב י מנ ו ז המ י  מ י ר תז ל  ע ם  י חד  מאו
   מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( שוטפת, לפני מימון ומיסים:  - נספח א'  

  
 

חודשים   תשעה לתקופה של 
 בספטמבר   30סתיימה ביום  נ ש 

 

לתקופה של שלושה חודשים  
  בספטמבר   30סתיימה ביום  נ ש 

סתיימה  נ לשנה ש 
 בדצמבר   31ביום  

 3  2 0 2  2  2 0 2  3  2 0 2  2  2 0 2  2  2 0 2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר   ( )בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  
          

 13,821  4,251  ( 787)   10,100  8,655 לתקופה )הפסד(  נקי    רווח 

התאמות הנדרשות להצגת תזרימי  
          המזומנים מפעילות שוטפת: 

          : לסעיפי רווח והפסדהתאמות  

 12,571  4,504  ,6343  9,365  ,37710 פחת והפחתות 

 הפסדים מירידת ערך של נכסים בלתי        

 -  -  4,192  -  4,192 מוחשיים    

 3,568    ,0901  2,012  ,0901 הפסדים מירידת ערך מוניטין 

 3,906  -  -   -  -  ירידת ערך רכוש קבוע הפסדים מ

    )ברווחי( חברותבהפסדי חלק החברה 
המטופלות לפי שיטת השווי  מוחזקות 

 (254)  ( 59)  104  (216)  562 המאזני, נטו  

 6,319  2,549  1,634  3,257  ,2363 מיסים על ההכנסה

 -  -  137  -  137 תשלום מבוסס מניות עלות  

רווח מעלייה לשליטה לראשונה בחברה 
מוחזקת שטופלה בעבר לפי שיטת השווי  

 ( 69)  -  -   -  -  המאזני

 (261)  118  ( 29)   ( 69)  ( 27)  , נטו הפסד )רווח( הון ממכירת רכוש קבוע

 -  -  -   -  ( 4)  רווח הון בגין עסקת חכירה מימונית 

שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים,  
 (385)  ( 19)  18  ( 62)  233 נטו

 4,211  2,992  86  2,598  ( 2,167)  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו 

 (1,511)  -  -   -  -  עליה בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה

 28426,  26,985  07910,  14,336  41,916 
 

          והתחייבויות:   נכסים שינויים בסעיפי  

 ( 66,452)  13,999  ( ,7348)   ( 27,334)  ( ,98628)  בלקוחות והכנסות לקבל (עליהירידה )
  )עליה( בחייבים ויתרות חובהירידה 

 ( 25,312)  (7,503)  1,637  ( 23,870)  16,516 והלוואות לעובדים   

 1,079  7,000  84  (2,584)  278 ירידה )עליה( במלאי

 16,887  5,512  ( ,8744)   (2,873)  ( 8,685)  עליה )ירידה( בספקים ונותני שירותים 

 16,820  (9,770)  ( 5,641)   13,604  ( 22,343)  עליה )ירידה( במקדמות מלקוחות 

 32,425  ( 42,271)  2,779  13,768  ( 11,573)  עליה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

  (79354, )  (29,289 )   (74914, )  (33,033 )  (24,553 ) 
מזומנים, נטו שנבעו מפעילות )ששימשו  

 17,363  ( 18,697)  ( 4,670)   (2,304)  ( 28,509)  לפעילות( שוטפת, לפני מימון ומסים 

          
 

 
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   מאוחדים הבאורים לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים  
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ם   י תי י תמצ ת  חו ו ד ל פח  ס ם  נ י י נ י ל  ב ע ם  י חד ם מאו י מנ ו ז המ י  מ י ר  תז

 
 פעולות מהותיות שלא במזומן:   – נספח ב'  

  
 

חודשים    תשעה לתקופה של  
  30סתיימה ביום  נ ש 

 בספטמבר 

 

לתקופה של שלושה חודשים  
  30סתיימה ביום  נ ש 

  בספטמבר 
סתיימה  נ לשנה ש 

 בדצמבר   31ביום  
 3  2  0  2  2  2  0  2  3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 ( )מבוקר   ( מבוקר )בלתי    ( )בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  
          

הכרה בנכסי זכויות שימוש כנגד  
 3,920  267  603  2,549  6,649 התחייבויות בגין חכירה 

הלוואה לבעלי זכויות שאינן מקנות 
שליטה כנגד זכויות שאינן מקנות 

 897  -  -   -  -  שליטה 

הלוואות מבעלי זכויות שאינן מקנות 
 -  -  -   -  117 זכאים ויתרות זכות שליטה כנגד 

רכישת רכוש קבוע כנגד הלוואות 
 830  746  -   746  -  מנותני אשראי אחרים

פירעון חייבים בגין חכירה מימונית כנגד 
 -  -  37  -  85 ספקים ונותני שירותים

רכישת רכוש קבוע כנגד ספקים ונותני 
 197  -  -   -  -  שירותים 

בגין רכוש קבוע כנגד זכאים עודף עלות 
 1,625  -  -   -  -  בגין רכישת מניות בחברה מאוחדת

מכירת רכוש קבוע כנגד ספקים ונותני 
 75  -  -   -  -  שירותים 

מכירת רכוש קבוע כנגד חייבים ויתרות 
 321  -  ( 9)   -  31 חובה 

התחייבויות בגין מיסים שוטפים כנגד 
דוחות כספיים קרן הון מהפרשי תרגום 

 -  -  668  -  668 של פעילויות חוץ 
 

 
 
 
 
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   מאוחדים הבאורים לדוחות הכספיים תמציתיים ביניים  
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ם  י תי י תמצ ת  חו ו ד ל פח  ס ם   נ י י נ י ם   ב י מנ ו ז המ י  מ י ר תז ל  ע ם  י חד  מאו
 

 עלייה לשליטה לראשונה בחברה בת:   – '  ג נספח  

 

חודשים    תשעה לתקופה של  
  בספטמבר   30שהסתיימה ביום  

לתקופה של שלושה חודשים  
  בספטמבר   30שהסתיימה ביום  

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום  
 בדצמבר 

 3  2  0  2  2  2  0  2  3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 

 )מבוקר(   )בלתי מבוקר(   )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
 

 ( 74)  -    -   לקוחות והכנסות לקבל 

 ( 54)  -    -   חייבים ויתרות חובה

 ( 1,625)  -    -   רכוש קבוע 

 זכאים בגין רכישת מניות בחברה 

 מאוחדת    

 

 -  

 

 -  1,625 

 מימוש השקעה בחברה שטופלה לפי    

 שיטת שווי המאזני   

 

 -  

 

 -  145 

 30  -    -   ספקים ונותני שירותים

 3  -    -   זכאים ויתרות זכות 

          

   -    -  50 
 
 
 

   : יציאה מאיחוד מחברה מאוחדת לשיטת השווי המאזני  –   ' ד נספח  

 

  
 

חודשים    תשעה לתקופה של  
 ביוני   30שהסתיימה ביום  

 

לתקופה של שלושה חודשים  
  ביוני   30שהסתיימה ביום  

לשנה  
שהסתיימה ביום  

 בדצמבר   31
 3  2  0  2  2  2  0  2  3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 ( )מבוקר   ( )בלתי מבוקר   ( )בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

 

  חייבים ויתרות חובה

 

-   

 

-  250 

 6,953  -    -   רכוש קבוע 

השקעה המטופלת לפי שיטת השווי 
  המאזני 

 

-   

 

-  (2,958 ) 

 337  -    -   נכסי מיסים נדחים 

 910  -    -   נכסי זכויות שימוש 

 ( 3,926)  -    -   אשראי מתאגיד בנקאי לזמן קצר 

 ( 560)  -    -   ספקים ונותני שירותים

 ( 77)  -    -   מקדמות מלקוחות 

 ( 1,123)  -    -   זכאים ויתרות זכות 

 ( 537)  -    -   התחייבויות בגין חכירה

   -    -  (731 ) 
 

 
 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.   מאוחדים ביניים    תמציתיים   הבאורים לדוחות הכספיים 
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 כללי  -   1באור  

 תאור כללי של החברה ופעילותה  . א 
 

חולון.    152וכתובתה הרשמית היא: שדרות ירושלים    1969בפברואר    19"החברה"( נוסדה ביום    -בע"מ )להלן    לסיכו 

החברה והתאגידים המוחזקים שלה )להלן: "הקבוצה" ו/או "החברה"( עוסקים בהקמת פרויקטי תשתית מסוגים  

 שונים במסגרת שני מגזרי פעילות: הקמה ואחזקה. 

בהקמה    פרויקטים  )משרדים,   –מגזר  ציבור  מבני  בעיקר  אזרחית,  פרויקטי הנדסה  במסגרתו הקבוצה מבצעת 

מתחמים לוגיסטים ומרכזי מסחר(; פרויקטי תשתיות רכבת כבדה וקלה; פרויקטי תשתיות צנרת שונות למרבית 

, תשתיות למפעלים תהליכיים סוגי הנוזלים, הדלקים והגזים, מתקני ייצור אנרגיה כולל גם אנרגיות מתחדשות

פרויקטי תשתיות איכות   עם מערכות ייצור הכוללות בין השאר גם חדרים נקיים; פרויקטי תשתיות צנרת נקייה;

 פרויקטי תשתיות מכניות.  הסביבה והקמה של 

-במסגרתו הקבוצה פועלת בתחומי תחזוקה ושירות לתשתיות מוניציפליות; ציבוריות    –מגזר אחזקה וזכיינות   

אחזקה של   ואחרות;   BOTזכיינות לפרויקטים בשיטת   מוסדיות ופרטיות ; תחזוקה ושירות במתקני אנרגיה;

 אחזקה ותחזוקת כבישים בארה"ב.  ; פרוייקטים מכניים נוספים

לקבוצה ניסיון בביצוע פרויקטים גם בחו"ל ונכון למועד הדוח היא פועלת ומשקיעה משאבים בפיתוח פעילות   

 מחוץ לישראל, בעיקר בארה"ב ובגאנה.  

 מניות החברה ואגרות החוב שהנפיקה נסחרות בבורסה לניירות ערך בתל אביב.                         

 

 מלחמת חרבות ברזל  . ב 
 

הינה בעלת השפעות    ות הכספייםהדוחאישור  פרצה מלחמת "חרבות ברזל", אשר למועד    2023באוקטובר    7ביום          

מדינתיות, כלכליות ועסקיות משמעותיות על מדינת ישראל בכלל ועל המשק הישראלי בפרט. השפעות אלו באות  

בין היתר בהתקפות על אוכלוסיות אזרחיות, בהיקף גיוס מילואים הכספיים    ותהדוחאישור  לידי ביטוי למועד  

משמעותיים  חלקים  פינוי  כך  ובכלל  הישראלי  העורף  על  השפעה  לצד  התעסוקה,  שוק  על  והשפעה  נרחב 

מהאוכלוסייה האזרחית לאזורים חלופיים, באופן המשפיע על הפעילות המשקית בכללותה ועל הכלכלה המקומית  

קיי זה  בשלב  לאבפרט.  בקשר  וודאות  חוסר  ולהיקף  ם  זמנה  למשך  להיקפה,  המלחמה,  מהלכי  התפתחות  ופן 

 השפעותיה. 

המשיכה החברה בביצוע עבודות במרבית אתרי   ות הכספייםהדוחאישור    לאורך תקופת המלחמה ונכון למועד        

צוותי הביצוע של  מליבת  )חלקם  עובדי הקבוצה  מצוות  מילואים של חלק  לשירות  לגיוס  לב  בשים  הקבוצה, 

היעדרותם של  ל של עובדי קבלני משנה שהתקשרו עם חברות הקבוצה ו/או  להיעדרותם  פעילות הקבוצה( ו/או  

עובדים זרים, אשר בהתאמה וביחד עם מגבלות שהוטלו על פעילות לאור מצב החירום ולאור מגבלות פיקוד 

. ההאטה בקצב הביצוע 2023נובמבר  -העורף, הובילו להאטה בקצב ביצוע פרויקטים במהלך חודשים אוקטובר

לביצוע פרויקטים, על עלויות ביצוע פרויקטים ובהתאמה כאמור וההשלכות הצפויות בשל כך על לוחות הזמנים  

על תוצאות הפעילות, טרם התבררו באופן ממצה והן תלויות במידה רבה במשך הלחימה ובאפשרות להתרחבותה. 

מזהה החברה מגמת התייקרות של חומרי גלם והוצאות שינוע, אשר גם   ות הכספייםהדוחאישור  בנוסף, למועד  

 בהם יש כדי להשפיע על פעילות ותוצאות פעילות חברות הקבוצה. 
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 המשך   - כללי  -   1באור  

 המשך   - מלחמת חרבות ברזל      . ב 

 

משק בכלל, מעריכה החברה כי צפויה האטה ברבעון על ההשפעות  ובהתאמה להערכות על הלאור האמור לעיל          

בקצב הביצוע של פרויקטים בתחום ההקמה ובתחום האחזקה והזכיינות, באופן הצפוי    2023הרביעי של שנת  

להשפיע לשלילה על תוצאותיה של החברה ביחס לתוכניותיה המקוריות. לצד זאת יצוין כי לא מזוהה למועד 

הרעה באיתנותה הפיננסית של החברה, נוכח יתרות המזומנים שברשותה, ההון החוזר    ות הכספייםהדוח אישור  

 .  ות הכספייםהדוח אישור החיובי של החברה לצד מסגרות האשראי אשר ניתנו לחברה, וצרכי פעילותה למועד

אין ביכולתה   ות הכספייםהדוחאישור  בהתייחס למכלול ההשפעה האפשרית של מלחמת חרבות ברזל, נכון למועד  

של החברה לאמוד את היקף ההשפעה על תוצאות פעילותה, והחברה ממשיכה ובוחנת את הדברים באופן תדיר  

והיא תמשיך לנקוט בפעולות ככל יכולתה, לצמצום ההשפעה כאמור ככל ותהיה. לצד האמור לעיל, יצוין כי ברקע  

י מדינה בפרט, נתקבלו בידי החברה הזמנות  המלחמה ונוכח עיסוק החברה בתחומי התשתיות בכלל ולמול גופ 

חדשות )בשלב זה בהיקף לא מהותי( לביצוע עבודות בתחומי התשתיות באופן אשר להערכת החברה, יש בו כדי  

כי ברקע או בעקבות המלחמ ויוקצו סכו להצביע על האפשרות  כסף משמעותיים לצרכי הקמת   מיה יתוקצבו 

 ושיקום תשתיות, ולפיכך קיימת אפשרות לפוטנציאל גידול בביקוש לעבודות בתחום. 

 

 השפעת המלחמה בין רוסיה לאוקראינה      . ג 
 

, להערכת החברה, המלחמה באוקראינה  2022בדצמבר    31ו לדוחות הכספיים השנתיים ליום  -1בהמשך לביאור  

השפיעה בצורה מסוימת על מצבן הכספי ותוצאות פעילותן העסקית של חברות הקבוצה, בפרט ביחס לתחום  

ביצוע בחלק מהפרויקטים, בעוד שמנגנ וני ההצמדה הקיימים  הפרויקטים בהקמה, אשר גרמו לגידול בעלויות 

בחוזים השונים שבהם התקשרו חברות הקבוצה מול לקוחותיהם השונים אינם מכסים תמיד במלואם את תוספת 

העלויות כאמור. בהקשרים אלו יצוין כי במקרים מסוימים נמצאות חברות הקבוצה בקשר עם מזמיני העבודה 

התייקרויות ו/או תוספת זמן בביצוע פרויקט בשל    שלה לגבי עבודות קיימות, בהן מבקשת הקבוצה תוספות בגין

 עיכובים בלוחות זמנים בגין, בין השאר, פגיעה בשרשרת האספקה העולמית. 

 
 המצב הכלכלי בגאנה     . ד 

 

ליום  -1בהמשך לביאור           ועל בסיס 2022בדצמבר    31ד לדוחות הכספיים השנתיים  נכון למועד פרסום הדוח   ,

ביום   פומביים,  מועצת המנהלים של קרן המטבע הבינלאומית תכנית הסדר   2023במאי    17פרסומים  אישרה 

המאפשר הזרמה מיידית בסך של מיליארד דולר לשלוש שנים לגאנה, באופן    3להעמדת אשראי בהיקף כולל של  

מיליון דולר לגאנה. בנוסף, בהתאם לפרסום של קרן המטבע העולמית לאחר אישור הנהלת קרן המטבע    600-כ

מיליארד דולר במצטבר מתוך   1.2- העולמית תינתן לגאנה אפשרות להרחבה של הזרמת הכספים עד סך של כ

 ההיקף הכולל.  

נכון למועד הדוח, חברת הבת שמבצעת את פרויקט הקבוצה בגאנה ממשיכה בביצוע העבודות בפרויקט, הגם  

שתוך המשך האטה בקצב העבודה, אשר תוכנן במקור, בתיאום עם נציגי העבודה של הלקוח. בנוסף, נכון למועד  

מיליון יורו, אשר חלקם הינם בגין קידום    22.4-בסך כולל של כ  אשר טרם שולמו  הדוח, לחברה חשבונות מאושרים

הפרויקט בשנה הנוכחית  )כאשר יובהר למען הסר ספק כי למועד הדוח החברה לא הכירה בדוחות הכספיים 

 בהכנסה בגין חשבונות מאושרים אלו, אשר הינם מעבר לסך התקבולים שהתקבלו בפועל בידי חברה(. 
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 המשך   - כללי  -   1באור  

 המשך   - המצב הכלכלי בגאנה       ד.                    

 

כן, לחברה חשבון נוסף הנמצא בהליכי אישור. נכון למועד הדוח טרם התקבל בידי החברה עדכון פורמלי  כמו  

כלשהו מהמדינה או מהגורם המממן ביחס למשמעויות ההודעות כאמור על הפרויקט. החברה ממשיכה לבחון  

וביחס לגוף המממן,   את המשמעות של הפרסומים כאמור על הפרויקט ולעקוב אחר ההתפתחויות השונות במדינה

 בהקשר להודעות אלו. 

 

 השפעות האינפלציה ועליית הריבית   ה. 
 

החלו התפתחויות מאקרו כלכליות ברחבי העולם אשר הובילו לעלייה בשיעורי האינפלציה   2021במהלך שנת   

בארץ ובעולם. כחלק מהצעדים שננקטו על מנת לבלום את עליית המחירים, החלו הבנקים המרכזיים בעולם, 

   .ובכללם בנק ישראל, להעלות את שיעור הריבית

להערכת החברה, חרף מגמות אלה, נכון למועד הדוח, השפעת העלייה בשיעורי האינפלציה על תוצאות פעילותה         

אינה צפויה להיות מהותית, בין היתר, היות והחוב הפיננסי של החברה אינו צמוד למדד המחירים לצרכן. כמו  

דתם אותם הם מבצעים, כאשר רכיב זה ברוב  כן, מרבית הוצאות החברה הינם תשלומים לקבלני משנה בגין עבו

גב בתנאי  הינו  בהוצאות  -אל-המקרים  נוסף  מרכזי  מרכיב  בנוסף,  להכנסות החברה ממזמיני העבודה שלה.  גב 

החברה הינו הוצאות שכר, אשר בהקשרו מנהלת החברה מידי שנה דיוני שכר עם עובדיה ועשויה לבצע עידכוני 

שלא באופן רוחבי אחיד על בסיס הצמדה לאינפלציה. לאור האמור לעיל,   שכר נקודתיים במידת הצורך, וכלל

החברה אינה צופה השפעה מהותית על תוצאותיה העסקיות גם במידה ותימשך מגמת האינפלציה כפי שתוארה  

 לעיל. 

בידה, ההון          ביתרות המזומנים המצויים  בין היתר  כי מצבה הפיננסי, בהתחשב  למועד הדוח, מעריכה החברה 

לה  יאפשרו  ידי הבנקים השונים  על  לחברה  גם מסגרות האשראי המחייבות אשר הוקצו  כמו  החוזר החיובי, 

 תוך עמידה בהתחייבויותיה.   להמשיך ולממן את פעילותה השוטפת, להמשיך ולפתח את פעילותה העסקית, 

מבחינת העלייה בשיעורי הריבית, לחברה חוב פיננסי לתאגידים בנקאיים, אשר צמוד ברובו לשיעור ריבית הפריים          

ומאידך לחברה פיקדונות בתאגידים בנקאיים בסכום זהה אשר צמודים אף הם ברובם לשיעור ריבית הפריים,  

ר האמור לעיל, ככל ומגמת עליית הריבית אשר עלייתו משפיעה במקביל על הכנסות הריבית של החברה. לאו

בגין  עלויות המימון  בדרך של עליית  על תוצאות הפעילות של החברה  להיות השפעה לרעה  , עשויה  תימשך 

הפרוייקטים  היקף  על  בהתאמה  להשפיע  עלול  אשר  הפוטנציאלים  הלקוחות  של  בנקאיים  מתאגידים  אשראי 

 המוצאים לביצוע.  
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 המשך   - כללי  -   1באור  

   
 :פרטים בדבר שערי מטבע חוץ ומדד המחירים לצרכן ו.       

 
 

  שער החליפין   שער החליפין   )*( מדד בישראל 
  היציג של הדולר   היציג של האירו   מדד בגין   מדד ידוע 
  דולר(   1- )ש"ח ל   אירו(   1- )ש"ח ל   נקודות   נקודות 

 ליום        
        

 2023בספטמבר    30 3.824  4.053  104.9  105.0
 2022בספטמבר   30 3.543  3.48  101.0  100.8

 2022בדצמבר   31 3.519  3.753  102.2  101.7
        

       
 שיעורי השינוי לתקופות של  

 שלושה חודשים שנסתיימו ביום: 
 2023בספטמבר    30 8.67%  8.00%  2.86%  3.25%
 2022בספטמבר   30 13.92%  ( 0.97%)  4.29%  4.4%

        

       
 שיעורי השינוי לתקופות של  

 תשעה חודשים שנסתיימו ביום: 
 2023בספטמבר    30 3.35%  0.86%  0.67%  0.77%
 2022בספטמבר   30 1.23%  ( 4.14%)  1.04%  1.23%

 
 שיעורי השינוי לשנה שנסתיימה ביום:        

 2022בדצמבר   31 0.82%  6.62%  5.26%  5.28%
 

 . 2000)*( לפי בסיס 
 

אושרה לפרסום על    2023בספטמבר    30הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופת הביניים שנסתיימה ביום    תמצית  . ז 

  . 2023בנובמבר,  30ידי דירקטוריון החברה ביום 
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 כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  -   2באור  

 הכספיים בסיס עריכת הדוחות   . א 
 

"דיווח כספי  - 34תמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים נערכה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

לתקופות ביניים" ואינה כוללת את כל המידע הנדרש בדוחות כספיים שנתיים מלאים. כמו כן, נערכו דוחות 

 . 1970-)דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"לאלה בהתאם להוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך 

 

ולתקופות של תשעה    2023בספטמבר,  30דוחות כספיים ביניים מאוחדים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום 

ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך )להלן: "דוחות כספיים ביניים מאוחדים"(. יש לעיין בדוחות אלה  

יימה באותו תאריך ולשנה שהסת 2022בדצמבר,   31בהקשר לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום 

 ולביאורים אשר נלוו אליהם )להלן: "הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים"(. 

 

הדוחות   בעריכת  שיושמה  לזו  עקבית  ביניים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר  החשבונאית  המדיניות 

 הכספיים השנתיים, למעט האמור בסעיף ג' להלן. 

 
 שימוש באומדנים ושיקול דעת  ב. 

, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות, IFRSבעריכת תמצית הדוחות הכספיים בהתאם לתקני  

אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות והוצאות. 

 שונות מאומדנים אלה. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות 

האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה שבה תוקנו 

 האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת. 

שיקול הדעת של ההנהלה, בעת יישום המדיניות החשבונאית של הקבוצה וההנחות העיקריות ששימשו בהערכות  

 הכרוכות באי וודאות בדוחות הביניים, הינם עקביים עם אלו ששימשו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים. 
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 המשך   - כללי דיווח ומדיניות חשבונאית   -   2באור  

 ג.    יישום לראשונה של תיקונים לתקני חשבונאות קיימים  

על הדוחות   יישומם  ותיקונים לתקני חשבונאות, אשר השפעת  פרשנויות  לתוקף מספר  נכנסו  בתקופת הדוח 

 הביניים הינה, כדלקמן:

 

 מדיניות חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים וטעויות   8IAS -תיקון ל .1

מדיניות חשבונאית, שינויים    8תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי : IASB - פרסם ה 2021בחודש פברואר, 

התיקון(. מטרת התיקון הינה להציג הגדרה חדשה של המונח   –באומדנים חשבונאיים וטעויות )להלן 

אומדנים חשבונאיים". אומדנים חשבונאיים מוגדרים כ"סכומים כספיים בדוחות הכספיים הכפופים לאי "

ניות ודאות במדידה". התיקון מבהיר מהם שינויים באומדנים חשבונאיים וכיצד הם נבדלים משינויים במדי

 1התיקון יושם באופן פרוספקטיבי לתקופות שנתיות המתחילות ביום  החשבונאית ומתיקוני טעויות. 

והוא חל על שינויים במדיניות חשבונאית ובאומדנים חשבונאיים המתרחשים בתחילת אותה   2023בינואר 

לתיקון לעיל לא הייתה השפעה מהותית על הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים של  . ו אחריהתקופה א

 .החברה

 

 מסים על הכנסה   12IAS -ל ניםתיקו .2

או  IAS 12מסים על ה הכנסה (להלן  12תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי ,  IASB -פרסם ה  2021במאי   . א

במסים נדחים המובא בסעיפים    )החריג  -)אשר מצמצם את תחולת 'חריג ההכרה לראשונה( )להלן   התקן

התיקון(. במסגרת הנחיות ההכרה בנכסי והתחייבויות מסים נדחים, מחריג   –להלן   )  IAS 12ל    24  -ו    15

12 IAS מסים והתחייבויות  בנכסי  מההכרה   הכרה  הנובעים  מסוימים  זמניים  הפרשים  בגין  נדחים 

לראשונה בנכסים והתחייבויות בעסקאות מסוימות. התיקון מצמצם את תחולת החריג ומבהיר כי הוא 

אינו חל על הכרה בנכסי והתחייבויות מסים נדחים הנובעים מעסקה אשר אינה צירוף עסקים ואשר  

התיקון    בה ובזכות גם אם הם עומדים ביתר תנאי החריג. בגינה נוצרים הפרשים זמניים שווים בחו

בנוגע לעסקאות חכירה והכרה בהתחייבות   2023בינואר      1יושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום  

ושיקום   פירוק  בדוחות    -בגין  ביותר המוצגת  יושם החל מתחילת תקופת הדיווח המוקדמת  התיקון 

ז תוך  לראשונה,  היישום  במועד  ליתרת הכספיים  לראשונה  היישום  של  המצטברת  ההשפעה  קיפת 

לתיקון לעיל לא הייתה השפעה . למועד זה  הפתיחה של העודפים )או רכיב אחר בהון, ככל שרלוונטי(

אך התיקון צפוי להשפיע על גילוי הרכב המסים    על תמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים של החברה, 

 .הנדחים בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של החברה 

מאי   .ב  ה  2023בחודש  בינלאומי IASB-פרסם  חשבונאות  לתקן  הכנסה    12  , תיקון  על   :להלן)מיסים 

או   Pillar" "2 :להלן )OECD – Two Pillar BEPS , בעקבות רפורמת המס הבינלאומית של ה(התיקון""

פטור זמני מנדטורי מיישום הוראות התקן עבור ההכרה א.   :התיקון כולל(.  """רפורמת המס הבינלאומית

; (להלן: "פטור זמני") Pillar 2  -והגילוי של נכסים והתחייבויות מיסים נדחים הנובעים מאימוץ כללי ה

ב.וכן מרפורמת המס הבינלאומית  ,  לאומיות המושפעות  רב  ישויות  עבור  גילוי ממוקדות   .דרישות 

ונדרש לתת גילוי על יישומו. יתר דרישות הגילוי   הפטור הזמני המובא בסעיף א לעיל חל באופן מיידי

 2023בינואר   1  הממוקדות, המוזכרות בסעיף ב לעיל, חלות על תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום

לתיקון  .או לפני כן   2023בדצמבר    31או לאחר מכן, אך לא חלות על תקופות הביניים המסתיימות ביום  

לעיל לא הייתה השפעה על הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים של החברה מאחר שהקבוצה אינה  

 .מיליון אירו לשנה  750-בתחולת רפורמת המס הבינלאומית שכן הכנסותיה נמוכות מ
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 המשך   - כללי דיווח ומדיניות חשבונאית   -   2באור  

 המשך   - ג.    יישום לראשונה של תיקונים לתקני חשבונאות קיימים  

 גילוי למדיניות החשבונאית   1IAS -תיקון ל .3

  – להלן  (הצגת דוחות כספיים  :  1תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי   -IASB פרסם ה  2021בחודש פברואר  

. בהתאם לתיקון, חברות נדרשות לספק גילוי למדיניות החשבונאית המהותית שלהן חלף הדרישה "(התיקון"

המשמעותית שלהן. אחת מהסיבות העיקריות לתיקון זה נובעת מכך כיום לספק גילוי למדיניות החשבונאית  

מהותי" קיימת הגדרה בתקנים שונים ובפרט "בעוד שלמונח    -IFRS שלמונח "משמעותי" לא קיימת הגדרה ב 

לתיקון לעיל לא הייתה השפעה    . 2023בינואר    1התיקון יושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום    .  1IASב  

על תמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים של החברה, אך החברה בוחנת את השלכות התיקון על גילויי  

 . המדיניות החשבונאית בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של החברה

 

 , הצגת דוחות כספיים בדבר סיווג התחייבות שוטפות או שאינן 1תיקון תקן חשבונאות בינלאומי  .4

 שוטפות וסיווג התחייבויות שאינן שוטפות עם אמות מידה פיננסיות

( תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי IASBפרסמה הוועדה לתקני חשבונאות בינלאומיים ) 2020בחודש ינואר 

( העוסק בסיווג של התחייבויות כשוטפות או בלתי שוטפות. בחודש IAS1הצגת דוחות כספיים ) 1

פורסם תיקון נוסף לתקן והמתמקד בסיווג של התחייבויות עם אמות מידה פיננסיות  2022אוקטובר 

כהתחייבויות שוטפות או כהתחייבויות שאינן שוטפות )להלן: "התיקון" או "התיקונים"(. התיקון כולל  

נת סיווגן של התחייבויות כשוטפות או לא שוטפות ולפיהן הסיווג ייגזר אך ורק הבהרה אודות אופן בחי

ג כהתחייבות שאינה שוטפת מהזכויות המוקנות לישות נכון לסוף תקופת הדיווח. בהתאם, התחייבות תסוו

  12אם לישות מוקנית, נכון לתום תקופת הדיווח, זכות ממשית לדחות את סילוק ההתחייבות למשך  

חודשים לפחות לאחר תום תקופת הדיווח. כמו כן מובהר כי המסקנה לא תושפע מהערכות וציפיות 

 ות. ההנהלה אודות מימוש זכות המוקנית לחברה לדחיית מועד סילוק ההתחייב 

נכסים אחרים או  עוד מובהר במסגרת התיקון כי "סילוק" משמעו העברה של מזומנים, מכשירי הון, 

לצד שכנגד. כמו כן, בנסיבות בהן לצד שכנגד מוקנית אפשרות לדרוש סילוק במכשירים ההוניים  שירותים

של הישות )כגון בנסיבות של אגרות חוב הניתנות להמרה בכל עת( אזי תנאי זה אינו משפיע על סיווג 

בהתייחס להתחייבויות עם  ההתחייבות כשוטפת או שאינה שוטפת אם האופציה כשירה לסיווג בהון. 

אמות מידה פיננסיות מובהר כי סיווגן ייקבע רק על בסיס אמות המידה הפיננסיות אשר הישות נדרשת  

מות מידה פיננסיות אשר  לעמוד בהן בתום תקופת הדיווח או לפני כן וכי הסיווג לא יושפע מקיומן של א 

התיקון מבהיר כי בנסיבות בהן התחייבות לגביה   הישות נדרשת לעמוד בהן לאחר תום תקופת הדיווח. 

החודשים שלאחר תום תקופת הדיווח סווגה  12נדרשת הישות לעמוד באמות מידה פיננסיות במהלך 

כהתחייבות שאינה שוטפת, יינתן גילוי בביאורים אשר יאפשר למשתמשי הדוחות הכספיים להבין את 

 החודשים לאחר תום תקופת הדיווח.  12רעון במהלך הסיכון הגלום בכך שההתחייבות עשויה לעמוד לפי

   היישום לראשונה של התיקונים יתבצע בדרך של יישום למפרע לתחילת תקופת הדיווח השנתית שתחילתה                               

 או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי בכפוף למתן גילוי.    2024בינואר  1ביום                               

 .ליישום לראשונה של התיקונים לא צפויה השפעה מהותית על סיווג התחייבויות בדוחות על המצב הכספי                              
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 המשך   - כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  -   2באור  

 המשך   – יישום לראשונה של תיקונים לתקני חשבונאות קיימים   . ג 

 ,    28, דוחות כספיים מאוחדים ותיקון תקן חשבונאות בינלאומי 10תיקון תקן דיווח כספי בינלאומי    .5

 השקעות בחברות כלולות ובעסקאות משותפות 

( תיקון משולב לתקן IASBפורסם על ידי הוועדה לתקני חשבונאות בינלאומיים ) 2014בחודש ספטמבר  

, השקעות 28( ולתקן חשבונאות בינלאומי IFRS10, דוחות כספיים מאוחדים )10דיווח כספי בינלאומי 

( העוסק במכירה או השקעה של נכסים בין משקיע לבין  IAS28בחברות כלולות ובעסקאות משותפות )

בנסיבות בהן   , IFRS 10בהתאם לתיקון  חברה כלולה שלו או עסקה משותפת שלו )להלן: "התיקון"(. 

מתבצעת מכירה או השקעה של חברה בת ממשקיע )החברה המחזיקה( לחברה כלולה שלו או לעסקה 

משותפת שלו )לרבות מכירה או השקעה חלקית, תוך איבוד שליטה(, הרווח או הפסד שיוכר )וכתוצאה  

אבדה מכך, מדידת יתרת השקעה כלשהי שנותרה בחברה הבת( ייגזר מהשאלה האם החברה הבת בה 

(. כאשר  IFRS3, צירופי עסקים )3ליטה מהווה "עסק" כהגדרת מונח זה בתקן דיווח כספי בינלאומי הש

תתבצע הכרה מלאה ברווח או הפסד בדוחות הכספיים של החברה  -החברה הבת מהווה "עסק" 

המחזיקה לרבות סכומים שהוכרו קודם לכן ברווח כולל אחר בהתייחס לאותה חברה בת ואשר החברה 

המחזיקה הייתה מסווגת אותם מחדש לרווח או הפסד אילו הייתה מממשת במישרין את הנכסים או 

במתכונתו טרם התיקון  IFRS10חייבויות הקשורים. דהיינו, בנסיבות בהן מדובר בעסק עקרונות הת

רווח או הפסד בדוחות הכספיים של החברה  -יוותרו על כנם. במקרה בו חברה הבת אינה מהווה "עסק" 

יקה )לרבות סכומים שהוכרו קודם לכן ברווח כולל אחר בהתייחס לאותה חברה בת ואשר החברה המחז

המחזיקה הייתה מסווגת אותם מחדש לרווח או הפסד אילו הייתה מממשת במישרין את הנכסים או 

התחייבויות הקשורים(, יוכר באופן חלקי, רק בגובה חלקם של המשקיעים הלא קשורים. יתרת הרווח או  

תוקן באופן עקבי   IAS28 .פסד תבוטל כנגד חשבון ההשקעה בחברה הכלולה או העסקה המשותפת ה

 לאמור לעיל.  

כמו כן נוספה למסגרתו הבהרה לפיה בעת הקביעה האם נכס שנמכר או הועבר לחברה כלולה או לעסקה  

עסק", על הישות לשקול האם העסקה מהווה חלק ממספר הסדרים )עסקאות( מרובים "משותפת, מהווה  

  2015. בחודש דצמבר  IFRS10לתקן     97Bהמהווים עסקה אחת ולצורך זה יידרש ליישם את עקרונות סעיף  

 .נדחה מועד היישום לראשונה למועד שאינו ידוע וזאת כחלק מפרוייקט רחב היקף בנושא 

 
     מכשירים , 7דוח על תזרימי מזומנים, ולתקן דיווח כספי בינלאומי  , 7תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי     .6

 פיננסים: גילויים   

 ,דוח על תזרימי מזומנים  ,7תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי   IASB-פרסם ה  2023בחודש מאי  

בינלאומי   כספי  דיווח  גילויים    ,7ולתקן  פיננסים:  "התיקונים")מכשירים  , בכדי להבהיר את  (להלן: 

דרישות הגילוי בתיקונים נועדו   . ולדרוש גילוי נוסף להסדרים אלוהמאפיינים של הסדרי מימון ספקים  

לסייע ולאפשר למשתמשים בדוחות הכספיים להעריך את ההשפעות של הסדרי מימון ספקים על  

התיקונים   .התחייבויותיה של הישות וכן על תזרימי המזומנים והחשיפה של הישות לסיכון נזילות

או לאחר מכן. אימוץ מוקדם אפשרי   2024בינואר  1ייושמו לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 

להערכת החברה, לתיקונים לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות   .בכפוף למתן גילוי 

 .הכספיים המאוחדים של החברה

 

 חברות כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני       - 3ביאור  

מכיוון שדוחותיהן הכספיים הינן חסרי משמעות ביחס    צורפו לדוחות החברהחברות כלולות שדוחותיהן לא  

 : לדוחות הכספיים של החברה

 שם חברה כלולה שדוחותיה לא צורפו לדוחות החברה :

 החברה לטיפול בקרקעות בע"מ –טיבכו  .1

 תשתיות לאיכות הסביבה בע"מ -א.ל.א.  .2
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 דיווח מגזרי  -   4באור  

  הדיווח  למתכונת   בהתאם  דהיינו  , IFRS 8  -ב   כהגדרתה  ההנהלה",   "גישת  ליישום   בהתאם  הינה  הקבוצה   של   הדיווח  מתכונת

 המגזרים.  ביצועי והערכת משאבים הקצאת  לצורך  התפעוליות ההחלטות למקבלי הפנימית

 

 הקבוצה מורכבת מהמגזרים העסקיים העיקריים הבאים:  . א 

 פרויקטים בהקמה.  •

 . וזכיינות אחזקה   שרותי •

 

תוצאות הפעילות של המגזרים העסקיים כוללות את הכנסות המגזר ואת העלויות וההוצאות המתייחסות באופן   . ב 

 ישיר לכל מגזר. הוצאות משותפות המרוכזות בחברה האם אינן מוקצות לאף מגזר. 

 

הכנסות המגזר ותוצאות הפעילות של המגזרים העסקיים מוצגות גם לפי פילוח גיאוגרפי על מנת להציג את   . ג 

 הפעילות של החברות בישראל ובחו"ל. 

 

נכסי המגזר כוללים את כל הנכסים בהם משתמש המגזר וכוללים בעיקר מזומנים ושווי מזומנים, חייבים ויתרות  ד. 

 חובה, מלאי ורכוש קבוע. נכסים משותפים המרוכזים בחברה האם אינם מוקצים לאף מגזר. 

התחייבויות המגזר כוללות את כל ההתחייבויות בהם משתמש המגזר. וכוללות בעיקר התחייבות לספקים, זכאים,  

התחייבויות לתאגידים בנקאיים והתחייבויות בשל סיום יחסי עובד מעביד. התחייבויות משותפות המרוכזות  

 בחברה האם אינן מוקצות לאף מגזר. 

 

תוצאות המגזרים כוללות העברות בין המגזרים. העברות נרשמות בהתאם למחירי העברה מוסכמים ומבוטלות   ה. 

  במסגרת איחוד הדוחות הכספיים. 
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 להלן נתונים תוצאתיים לעניין המגזרים:  ו. 

 

 2023בספטמבר    30לתקופה של תשעה חודשים שנסתיימה ביום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
ביטולים בין חברתיים   

 סה"כ   ומשותף 
 )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 565,298  -    70,818  494,480 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 48,464  -    29,300  19,164 חו''ל 

 613,762  -    100,118  513,644 הכנסות מלקוחות חיצונייםסה"כ 
 

 -   ( 159,121)    1,201  157,920 הכנסות ממכירות בין המגזרים 
 

 613,762  ( 159,121)    101,319  671,564 סה"כ הכנסות במאוחד 

         
 ,48556  ( 1,230)    5,096  ,61952 תוצאות המגזר בישראל 

 1,010  -    ( 2,107)   3,117 תוצאות המגזר בחו''ל 

 ,49557  ( 1,230)    2,989  ,73655 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( 136,34)   ( 136,34)    -   -  בלתי מוקצות   

 ( 7,339)   -    ( ,9905)   ( 1,349)  הוצאות המגזר בחו"ל 
 

והנהלה  הוצאות מכירה, שיווק 
 ( 41,475)         וכלליות 

רווח תפעולי לפני הוצאות אחרות,  
 16,020        נטו 

 ( 5,734)   24   ( ,2756)   517 הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 10,286        רווח תפעולי 
 2,167        הכנסות מימון, נטו 

בהפסדי חברות   הקבוצהחלק 
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 ( 562)         השווי המאזני, נטו 
 ( ,2363)         מסים על ההכנסה 

         
 8,655        רווח נקי לתקופה 
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 המשך   – דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 להלן נתונים תוצאתיים לעניין המגזרים:  ו. 

 

 2022בספטמבר    30לתקופה של תשעה חודשים שנסתיימה ביום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
ביטולים בין חברתיים   

 סה"כ   ומשותף 
 )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 504,081  -   78,690  425,391 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 106,732  -   31,820  74,912 חו''ל 

 610,813  -   110,510  500,303 הכנסות מלקוחות חיצונייםסה"כ 
 

 -  ( 101,852)   7,500  94,352 הכנסות ממכירות בין המגזרים 
 

 610,813  ( 101,852)   118,010  594,655 סה"כ הכנסות במאוחד 

         
 39,636  -   6,046  33,590 תוצאות המגזר בישראל 

 14,946  -   4,851  10,095 תוצאות המגזר בחו''ל 

 54,582  -   10,897  43,685 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( 30,873)  ( 30,873)   -  - בלתי מוקצות   

 ( ,9658)  -   ( 1) (,9356)  ( 2,030) הוצאות המגזר בחו"ל 
 

הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  
 ( ,83839)        וכלליות  

רווח תפעולי לפני הכנסות אחרות,  
 14,744        נטו 

   995  -   (1) 834  161 הכנסות אחרות, נטו 

 15,739        רווח תפעולי 
 ( 2,598)        הוצאות מימון, נטו  

ברווחי חברות   הקבוצהחלק 
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 216        השווי המאזני, נטו 
 ( 3,257)        מסים על ההכנסה 

         
 10,100        רווח נקי לתקופה 

 

 סווג מחדש  (1)
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 המשך   – דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 המשך:   – לעניין המגזרים    ו. להלן נתונים תוצאתיים 

 
 

 2023בספטמבר    30לתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה ביום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
ביטולים בינחברתיים   

 סה"כ   ומשותף 
 )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 191,964  -    24,250  167,714 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 ,42316  -    12,720  3,703 חו''ל 

 208,387  -    36,970  171,417 סה"כ הכנסות מלקוחות חיצוניים
         

 -   ( 60,022)    623  59,399 הכנסות ממכירות בין המגזרים 

         
 208,387  ( 60,022)    37,593  230,816 סה"כ הכנסות במאוחד 

         
 ,67719  274   1,387  18,016 תוצאות המגזר בישראל 

 488  -    ( 985)   1,473 תוצאות המגזר בחו''ל 

 ,16520  274   402  19,550 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( ,73811)   ( ,73811)    -   -  בלתי מוקצות   

 ( ,2622)   -    ( ,8601)   ( 402)  בחו"ל הוצאות המגזר 
 

הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  
 ( 14,000)         וכלליות 

רווח תפעולי לפני הוצאות אחרות,  
 ,1656        נטו 

 ( 5,128)   132   ( ,2545)   ( 6)  הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 1,037        רווח תפעולי 
 ( 86)         הוצאות מימון, נטו  

בהפסדי חברות   הקבוצהחלק 
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 ( 104)         השווי המאזני, נטו 
 ( 1,634)         מסים על ההכנסה 

         
 ( 787)         לתקופה   הפסד 
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 המשך:   – לעניין המגזרים    להלן נתונים תוצאתיים  ו. 

 

 2022בספטמבר    30לתקופה של שלושה חודשים שנסתיימה ביום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
ביטולים בינחברתיים   

 סה"כ   ומשותף 
 )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 151,468  -   30,558  120,910 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 51,783  -   13,344  38,439 חו''ל 

 203,251  -   43,902  159,349 סה"כ הכנסות מלקוחות חיצוניים
         

 -  ( 40,893)   7,371  33,522 הכנסות ממכירות בין המגזרים 

         
 203,251  ( 40,893)   51,273  192,871 סה"כ הכנסות במאוחד 

         
 14,666  -   2,229  12,437 תוצאות המגזר בישראל 

 9,217  -   2,382  6,835 תוצאות המגזר בחו''ל 

 23,883  -   4,611  19,272 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( 10,314)  ( 10,314)   -  - בלתי מוקצות   

 ( ,3063)  -   ( 1) (,3052)  ( 1,001) בחו"ל הוצאות המגזר 
 

הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  
 ( ,62013)        וכלליות  

רווח תפעולי לפני הוצאות אחרות,  
 ,26310        נטו 

 ( 530)  -   (1) (504)  ( 26) הוצאות אחרות, נטו 

 9,733        רווח תפעולי 
 ( 2,992)        הוצאות מימון, נטו  

ברווחי חברות   הקבוצהחלק 
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 59        השווי המאזני, נטו 
 ( 2,549)        מסים על ההכנסה 

         
 4,251        רווח נקי לתקופה 

 

 מחדש  סווג (1)
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 המשך:   – לעניין המגזרים    להלן נתונים תוצאתיים  ו. 

 

 2022  בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 סה"כ   ביטולים ומשותף    מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
 )מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 726,867  -   103,682  623,185 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 124,089  -   43,062  81,027 חו''ל 

 850,956  -   146,744  704,212 סה"כ הכנסות מלקוחות חיצוניים
         

 -  ( 128,544)   3,083  125,461 הכנסות ממכירות בין המגזרים 
 

 850,956  ( 128,544)   149,827  829,673 סה"כ הכנסות במאוחד 

         
 ,65661  ( 3,897)   9,064  (1) ,48956 תוצאות המגזר בישראל 

 19,207  -   5,957  13,250 תוצאות המגזר בחו''ל 

 ,87980  ( 3,897)   15,021  ,73969 מגזרי    רווח גולמי 
         

  הוצאות משותפות המגזר בישראל
 ( 41,508)  ( 41,508)   -  - בלתי מוקצות   

 ( 11,751)  -   ( 1) (9,287)  ( 2,464) הוצאות המגזר בחו"ל 
 

הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  
 (1) (53,259)        וכלליות 

רווח מפעולות רגילות לפני הוצאות  
 27,604        אחרות, נטו 

         

 ( 1) (3,507)  ( 260)   ( 1) (4,988)  (1) ,7411 הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 24,097        רווח תפעולי 
 ( 4,211)        הוצאות מימון, נטו  

ברווחי חברות   הקבוצהחלק 
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 254        השווי המאזני, נטו 
 ( 6,319)        מיסים על ההכנסה 

         
 13,821        רווח נקי השנה  

 

 מחדש  סווג( 1)
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 נתונים על נכסי והתחייבויות המגזרים: להלן   ז. 
 

 2023בספטמבר    30ליום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
ביטולים בינחברתיים  

 סה"כ   ומשותף 
 )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
        

 313,599  ( 69,163)   29,492  353,270 נכסי המגזר חברות ישראליות 

 111,965  -   45,976  65,989 נכסי המגזר חברות בחו"ל 
נכסים משותפים שאינם 

 187,664       מוקצים 

 613,228       סה"כ נכסים במאוחד 
        

התחייבויות המגזר חברות 
 214,575  ( 74,692)   45,471  243,796 ישראליות 

התחייבויות המגזר חברות 
 ,34883  ( 29,006)   58,957  53,397 בחו"ל 

משותפות שאינן התחייבויות 
 111,686       מוקצות 

 409,609       סה"כ התחייבויות במאוחד 
        השקעות הוניות: 

 ,0672  -   204  1,863 השקעות הוניות בארץ 

 4,802  -   4,799  3 השקעות הוניות בחו"ל 

 6,869  -   ,0035  1,866 הוניות   השקעות "כ  סה 
        

פחת והפחתות והפסדים 
מירידת ערך נכסים בלתי 

 15,659  -   8,115  ,5447 מוחשיים
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 המשך   – דיווח מגזרי   -   4באור  

 

 להלן נתונים על נכסי והתחייבויות המגזרים:  ז. 
 

 2022בספטמבר    30ליום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
ביטולים בינחברתיים  

 סה"כ   ומשותף 
 )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
        

 299,680  ( 60,438)  50,194  309,924 המגזר חברות ישראליות נכסי 

 88,958  ( 22,434)  44,975  66,417 נכסי המגזר חברות בחו"ל 
נכסים משותפים שאינם 

 212,188       מוקצים 

 600,826       סה"כ נכסים במאוחד 
        

התחייבויות המגזר חברות 
 194,641  ( 78,275)  44,370  228,546 ישראליות 

התחייבויות המגזר חברות 
 73,409  ( 28,303)  44,106  57,606 בחו"ל 

התחייבויות משותפות שאינן 
 142,588       מוקצות 

 410,638       סה"כ התחייבויות במאוחד 
        השקעות הוניות: 

 4,214  -  751  3,463 השקעות הוניות בארץ 

 4,265  -  3,491  774 השקעות הוניות בחו"ל 

 8,479  -  4,242  4,237 הוניות   השקעות "כ  סה 
        

פחת והפחתות והפסדים 
מירידת ערך של נכסים בלתי 

 7,067  -  4,353  2,714 מוחשיים
לא  –הפחתה בגין חכירה 

 4,310  4,310  -  - מוקצה 
סה"כ פחת והפחתות וירידת 

 11,377       ערך של נכסים בלתי מוחשיים 
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   4באור  

 המשך:   – להלן נתונים על נכסי והתחייבויות המגזרים   ז. 
 

 
 2022  בדצמבר   31ליום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  

ביטולים  
בינחברתיים  

 סה"כ   ומשותף 
 )מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
        

 298,671  ( 47,524)  30,372  315,823 נכסי המגזר חברות ישראליות 

 94,366  ( 16,531)  44,943  65,954 נכסי המגזר חברות בחו"ל 
נכסים משותפים שאינם 

 260,325       מוקצים 
 653,362       סה"כ נכסים במאוחד 

        
התחייבויות המגזר חברות 

 193,665  ( 73,929)  40,123  227,471 בישראל 
התחייבויות המגזר חברות 

 80,592  ( 19,193)  44,895  54,890 בחו"ל 
התחייבויות משותפות שאינן 

 180,824       מוקצות 
 455,081       סה"כ התחייבויות במאוחד 

        
 השקעות הוניות:  

 4,621  -  944  3,677 השקעות הוניות בארץ 

 5,308  -  4,274  1,034 השקעות הוניות בחו"ל 

 9,929  -  5,218  4,711 הוניות   השקעות "כ  סה 

        

        
פחת והפחתות והפסדים 

מירידת ערך של רכוש קבוע 
 20,045  -  12,421  7,624 ונכסים בלתי מוחשיים
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 מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים  -   5באור  
 
 

 מכשירים פיננסיים אשר אינם נמדדים בשווי הוגן:  . א 
 

  בקירוב   מופחתת  בעלות   נמדדים   הקבוצה   של   הפיננסיים  וההתחייבויות  הנכסים  כל  הבאה,   בטבלה  למפורט  פרט

 ההוגן: לשוויים  קרוב  או  תואם בספרים הערך  ההוגן לשווים

 

 2022בדצמבר    31ליום    2022בספטמבר    30ליום    2023בספטמבר    30ליום  
 

ערך בספרים  
(1)   (2 ) 

 

 ( 1) שווי הוגן 

 
ערך בספרים  

(1)   (2 ) 

 

 ( 1) שווי הוגן    

 
  (1) ערך בספרים  

(3)   (2 ) 

 
 

שווי הוגן        
 )מבוקר(      )בלתי מבוקר(   )בלתי מבוקר(   ( 1)

 אלפי ש"ח  
 

           

 47,960  50,674  49,605  50,099  37,106 37,718 חוב אגרות                                        
 

 ההוגן נקבע בהתאם למחיר המצוטט של אגרות החוב בבורסה במועד הנ"ל. השווי  (1)
 היתרה כוללת חלויות שוטפות וריבית צבורה.  (2)
 . 2023בינואר  1אשר נפרעה ביום  975-, היתרה כוללת ריבית לשלם בסך של כ2022בדצמבר   31נכון ליום  (3)

 
 : הוגן   שווי  . ב 

 

  מצוטטים   מחירים  קרי,   ההוגן,   השווי   במדרג   1  רמה  לפי   נקבע   החברה,   של  הסחירים  הערך   ניירות   של  ההוגן  השווי

 . פעילים בשווקים

 

 ניהול סיכונים פיננסיים  . ג 

 

 סיכון חליפין,  שער  סיכון מדד,  סיכון )כולל: שוק סיכון פיננסיים; סיכונים של  למגוון  אותה  חושפת  הקבוצה פעילות

 נזילות.  וסיכון   אשראי  סיכון ריבית(,   שער סיכון  מחיר, 

  כספיים  דוחות  במסגרת   הנדרשים  והגילויים  המידע  את  כולל  אינו  הביניים  לתקופת  הכספי  המידע  לעיל  כאמור

  עם  ביחד  הביניים  לתקופת  הכספי  במידע   לעיין  ויש  הקבוצה  של  הפיננסיים  הסיכונים  לניהול  בנוגע  לרבות  שנתיים, 

 אליהם.  נלוו  אשר   והבאורים המאוחדים השנתיים הכספיים הדוחות 

  הדוחות   במסגרת  שדווחה  זו לעומת  שלה  הפיננסיים  הסיכונים  בניהול  הקבוצה  במדיניות  מהותיים  שינויים  חלו  לא

 המאוחדים.  השנתיים הכספיים
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    אירועים מהותיים בתקופת הדוח ובתקופה לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי  -   6באור  
 

   החברה   פיננסיות   מידה   באמות   עמידה  . א 

   – שהונפקו  חוב  אגרות  בגין החברה  פיננסיות מידה  אמות  .1

  מידה  באמות לעמוד  התחייבה החברה המאוחדים,  השנתיים הכספיים לדוחות 20  בביאור לאמור בהמשך

החברה התחייבה כלפי בעלי אגרות החוב   החברה.  ידי על  שהונפקו  א'  סדרה  חוב   אגרות עם  בקשר פיננסיות

 )סדרה א'(, כל עוד לא נפרעו אגרות החוב במלואן, לעמוד באמות המידה הפיננסיות המתוארות להלן.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  במשך   הנדרש",   "היחס   בעמודת   כמוצג   שנקבע  מהסך   יפחת   לא   החברה  של   העצמי  ההון  - מינימאלי   עצמי   הון  (1)

 זה: לעניין רצופים.  רבעונים שני  של תקופה

  המאוחדים   הכספיים  בדוחות  שמופיע  כפי  שליטה,   מקנות  שאינן  זכויות   כולל  העצמי  ההון  –  משמעו  עצמי"   "הון 

  בעלים   הלוואות  בתוספת  הבדיקה,   למועד  קודם  החברה   ידי  על  שפורסמו  האחרונים  הרבעונים  או  השנתיים

 החוב.  אגרות  של  הסופי הפירעון מועד לאחר  הינו פירעונן מועד וכן  החוב   אגרות   מחזיקי  לזכויות  הנחותות

  בעמודת   כמוצג  שנקבע   מהסך   יפחת   לא   מאוחד   מאזן  לסך  עצמי   הון   בין  היחס   - מאוחד   למאזן   עצמי   הון   יחס  (2)

 רצופים.  רבעונים  שני של  תקופה במשך  הנדרש",  "היחס

 החברה.  של  הרלוונטים   המאוחדים הכספיים בדוחות ערכו ולפי  כהגדרתו -מאוחד"   "מאזן 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

הערך בפועל    היחס הנדרש  אופן בחינה  אמת המידה הפיננסית 
  30ליום  

בספטמבר  
2023   

עמידה  
ביחסים  
 הפיננסיים 

תום כל רבעון   ( 1הון עצמי מאוחד מינימאלי )
 קלנדארי  

  203.6 מיליוני ש"ח   50
 מיליוני ש"ח 

 כן

תום כל רבעון   ( 2יחס הון עצמי למאזן מאוחד ) 
 קלנדארי  

 כן 33.2% 25%

מגבלה על חלוקת דיבידנד )להלן: 
 ( 3"החלוקה"( ) 

לא תבוצע בשנה   
קלאנדרית חלוקה 

 75%שתעלה על  
מסך הרווח הנקי 

 של החברה 

 כן 41%

בעלי השליטה הנוכחיים ימשיכו  
להחזיק בשליטה בחברה בהתאם 
למשמעות המונח "שליטה" בחוק 

 ניירות ערך 

תום כל רבעון  
 קלנדארי  

 כן    

החברה לא תשעבד את נכסיה  
השוטפים ללא הסכמת הבנקים 

 )שעבוד שוטף שלילי( 

תום כל רבעון  
 קלנדארי  

 כן  
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 המשך   -    אירועים מהותיים בתקופת הדוח ובתקופה לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי  -   6באור  
 

 המשך   - החברה   פיננסיות   מידה   באמות   עמידה  . א 

 המשך  –שהונפקו  חוב  אגרות  בגין החברה  פיננסיות מידה  אמות                       .1

 

 : דיבידנד  חלוקת   על   מגבלות  (3)

  החוב   של  והמדויק  הסופי  המלא,   הסילוק  למועד  עד  כי  החברה,   התחייבה  החוב,   לאגרות   הנאמנות  שטר   במסגרת

  ובלבד   )"החלוקה"(,   החברות  בחוק   כהגדרתה  חלוקה   לבצע  רשאית  תהא  החברה  החוב,   אגרות  תנאי  פי  על

  את   מפרה   אינה   החברה  )ב(  מותרת,   חלוקה  הינה   החלוקה  )א(  לפיו:  מהחברה   אישור  לנאמן   תמציא  שהחברה

  בעקבות  )ג(  ש"ח,   מיליוני  80  –  מהחלוקה  כתוצאה  גם  עצמי  הון  של  מינימלי  היקף  לעניין  הפיננסיות  ההתניות

  פי  על   לעיל(  )כהגדרתו   המאזן  מסך  26%  של   משיעור  לעיל(   )כהגדרתו  החברה   של  העצמי   ההון  יפחת  לא   החלוקה 

  במגבלה  עומדת  החברה  )ד(  -ו  העניין,   לפי  האחרונים,   הסקורים  או   המבוקרים  המאוחדים  הכספיים  דוחותיה

  החברה   של   השנתי  הנקי  מהרווח    75%  על   יעלה  לא   כלשהי   רלבנטית  קלנדרית   שנה  במהלך   החלוקה   סכום   הבאה:

  ביצוע  לפני  שפורסמו  העניין(  לפי  סקורים,   או   )מבוקרים  האחרונים  המאוחדים  הכספיים  לדוחותיה  בהתאם

  על   החברה  של  המניות  לבעלי  המיוחס  הנקי  הרווח   משמעו  להלן.   כהגדרתו  שנתי"  נקי  "רווח  זה,   לעניין  . החלוקה

  שערוך   רווחי  ממנו  שהופחתו  לאחר  החלוקה,   לשנת  שקדמה  לשנה  המאוחדים  השנתיים  הכספיים  דוחותיה  פי

 . מומשו  שטרם החברה  נכסי של

  החברה   של  המניות  לבעלי  והמיוחס  החברה  של   המאוחדים  הכספיים  בדוחות   ערכו   ולפי  כהגדרתו  - נקי"   "רווח  (4)

  שקדמה   לשנה  המאוחדים  השנתיים  הכספיים  דוחותיה  פי  על  שליטה(  מקנות   שאינן  לזכויות   המיוחס  החלק   )ללא 

  של  יישום או  החברה נכסים של  ההוגן בשווים משינווי הנובעים שיערוך רווחי/הפסדי בניטרול החלוקה,  לשנת

 חדשה.  חשבונאית  תקינה

 

מיליוני ש"ח, אשר שולם   4 , הכריזה החברה על דיבידנד בסך כולל של  2023באוגוסט    24ז , ביום  -5כאמור בביאור  

 .  2023בספטמבר   20בפועל ביום 

 

במידה והחברה לא תעמוד באילו מאמות המידה הפיננסיות להלן, כולן או מקצתן, במשך תקופה של שני רבעונים 

רצופים, או בקרות אירועים מסוימים המפורטים בשטר הנאמנות ביחס לאגרות החוב, יהיה הנאמן ומחזיקי אגרות  

 ל פי אגרות החוב. החוב רשאים להעמיד לפירעון מיידי את הסכומים המגיעים למחזיקים ע

 עליה.   חלות אשר  הפיננסיות המידה אמות בכל  החברה עומדת  הכספי המצב  על  הדוח  למועד

 

 פיננסיות  מידה  אמות ועדכון   בנקים עם  מחייבות  כספי אשראי  מסגרות  בדבר  הסכמות               .2

 

  הכספיים לדוחות  א20  בביאור לאמור  ובהמשך , 2023  באוקטובר  15 ביום הכספי,  המצב  על  הדוח תאריך לאחר 

  אשר   וערבויות מזומנים  של  מחייבות  לא אשראי  מסגרות עם  בקשר  2022  לשנת  החברה של המאוחדים  השנתיים

  עם מחייבות  כספי  אשראי מסגרות  בדבר  להסכמות  החברה הגיעה )"הבנקים"(,  בנקאיים  תאגידים ידי על  הועמדו

  קשורה  היא  עימם  נוספים בנקים עם  מתקדם  בקשר עומדת היא  וכן  בהסכמים  קשורה היא עימם  מהבנקים  חלק

  המידה אמות עודכנו  במסגרתן דלעיל(   מהמסגרות חלק עם  )בקשר מחייבות כספי אשראי  מסגרות  לגיבוש בנוגע

   כדלקמן: החברה,  של המאוחדים  השנתיים הכספיים לדוחות  ג20  בביאור המפורטות הבנקים מול  הפיננסיות

  50  )חלף ש"ח   מיליון 100-מ  יפחת לא  החברה של  המבוקר  האחרון  המאוחד הכספי הדו"ח לפי ההון סכום  ( א)

-מ יקטן ולא   ישתנה לא  הכספי המצב   על  הדוח  היקף מסה"כ   ושיעורו ההסכמות(,  גיבוש טרם ש"ח  מיליון

25% .   
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 המשך   -    אירועים מהותיים בתקופת הדוח ובתקופה לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי  -   6באור  
 

 המשך  -פיננסיות מידה  אמות ועדכון  בנקים עם מחייבות  כספי אשראי  מסגרות  בדבר הסכמות .2

 

  ש"ח מיליון  40  )חלף ש"ח  מיליון 80- מ יפחת לא החברה של  הכספי המצב  על  הדו"ח לפי המוחשי ההון סכום  )ב(

 . 17%-מ  יקטן ולא  ישתנה לא הכספי המצב  על  הדוח היקף  מסה"כ  ושיעורו  ההסכמות(,  גיבוש  טרם

 שינוי.  יחול לא החברה של  המאוחדים השנתיים הכספיים לדוחות  ג20  בביאור המפורטות המידה אמות ביתר

 עליה.   חלות אשר  הפיננסיות המידה אמות בכל  החברה עומדת  הכספי המצב  על  הדוח  למועד

 

   –   בארה"ב   הבת   חברה   פיננסיות   מידה   אמות  . ב 

ד לדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, חברה בת בארה"ב נדרשת לעמוד במספר  -19בהמשך לאמור בביאור  

התניות פיננסיות. אי עמידה בהתניות אלה עשויה להעמיד את ההלוואה מהבנק המלווה לפרעון מיידי. החברה 

 הבת מחוייבת לעמוד אחת לרבעון קלנדרי בשלוש התניות פיננסיות, כדלקמן: 

 
יחס מינימלי   אופן בחינה  פרטי ההתניה הפיננסית  יחס 

  30נדרש ליום  
בספטמבר  

2023   

חישוב בפועל  
על פי הדוחות  
הכספיים ליום  

בספטמבר    30
2023   

עמידה  
ביחסים  
 הפיננסיים 

היחס שבין תשלומי הקרן   יחס כיסוי 
  וההלוואה ביחס ל

EBIDTA 

 לא  ( 2.91) 1.25 רבעוני

EBIDTA 
 

רווח לפני ריבית, מיסים, 
 פחת והפחתות  

 

לא יפחת מסך  רבעוני
אלפי   1,250של 
 דולר 

 לא  ( 1,944)

שווי נקי 
 מוחשי 

השווי הנקי של החברה 
שאינו כולל את הנכסים  

 הבלתי מוחשיים  

 כן 26.7% 17.5% רבעוני

 

לא עמדה חברת בת בארה"ב בשתיים משלוש התניות פיננסיות להן התחייבה  2023בספטמבר,  30נכון ליום 

במסגרת הלוואה שנטלה ואשר עלולות להוביל להעמדת ההלוואה מהבנק לפירעון מיידי. בהתאם לכך הוצגה  

  4,492-צה בסך של כההלוואה האמורה בדוחות הכספיים של חברת הבת ובדוחות הכספיים המאוחדים של הקבו

אלפי דולר( בהתחייבויות השוטפות עקב אי עמידה באמות המידה הפיננסיות הנדרשות על   1,174-אלפי ש"ח )כ

ידי הבנק. חברת הבת פנתה לתאגיד הבנקאי בבקשה לקבל כתב ויתור, על אי העמידה באמות המידה הפיננסיות 

הבנק המלווה כתב ויתור לאי העמידה בהתניות , קיבלה חברת הבת מ2023בספטמבר   27האמורות, וביום 

, לפיו מאשר הבנק המלווה לחברה כי אי העמידה באמות  2023בדצמבר   31הפיננסיות בתוקף עד וכולל יום  

   המידה הפיננסיות הנ"ל אינה מהווה ולא תהווה עילה להעמדת האשראי שניתן לחברה לפרעון מיידי. 

 , נחתם מכתב הסכמות עם בין חברת הבת בארה"ב לבין הבנק המלווה בארה"ב, כדלקמן: 2023בספטמבר  27 ביום

 2023בדצמבר  31עוגנה הסכמת הבנק למתן ויתור כאמור, עד וכולל תאריך פרסום הדוחות הכספיים ליום  )א( 

 לפירעון מיידי(.  הבת לחברת)באופן שאי עמידה כאמור לא תהווה עילה להעמדת האשראי שניתן 

 650, על  2024  במרץ   31אלפי דולר ארה"ב ליום    250המינימלי כך שהוא יעמוד על    EBITDA  -עודכן רף ה )ב(

עד לסך של    ויעלה  2024בספטמבר    30אלפי דולר ארה"ב ליום    1,100, ועל   2024ביוני    30אלפי דולר ארה"ב ליום  

 . מכן  לאחר הבאים ולרבעונים 2024 בדצמבר 31אלפי דולר ארה"ב החל מיום   1,250
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 המשך   -    אירועים מהותיים בתקופת הדוח ובתקופה לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי  -   6באור  
 

 המשך   –   בארה"ב   הבת   חברה   פיננסיות   מידה   אמות  . ב 

 

להבטחת התחייבויות החברות הבנות הועמדו לבנק על ידי אחת מהחברות בת שעבודים ספציפיים על  )ג(

 דולר ארה"ב.  מיליוני 3ציוד, ובנוסף הועמדה על ידי החברה ערבות בנקאית בסך כולל של 

 . שינוי ללא הפיננסיות ההתניות יתר

 

 בע"מ   מידרוג   חברת   ידי   על   דירוג   מעקב               . ג 

 שהנפיקה  א',   סדרה  חוב   לאגרות  "יציב"  באופק  BAA1.IL  הדירוג  השארת  על  מדרוג  חברת   הודיעה  2023  במאי  24  ביום

 החברה. 

 

   מדף   תשקיף   פירסום               . ד 

   . 2023  במאי 23  תאריך נושא מדף   תשקיף החברה פירסמה 2023  במאי 22 ביום

 

 בארה"ב   בת   חברה                . ה 

   השותף   ידי   על   PUT   אופצית   מימוש  .1

, הודיע בעל 2023באפריל     2)ד( לדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, ביום    2-ב -3בהמשך לאמור בביאור  

בהון   10.5%-המניות האחר בחברת הבת בארה"ב )להלן:"השותף"(, אשר החזיק למועד הדוח על המצב הכספי ב 

שברשותו למכירת כל מניותיו בחברת הבת   PUT  -המניות של החברה הבת בארה"ב, על מימוש אופציית ה

בהסכם   שנקבע  האופציה  שווי  לתחשיב  למנגנון  בהתאם  כי  והשותף,  החברה  בין  הוסכם  לחברה.  בארה"ב 

 30( דולר. בדוח על המצב הכספי ליום  0העקרונות שנחתם בינו ובין החברה, כי שווי האופציה הינו אפס )

 , נמחקה האופציה.   2023בספטמבר  

 

 שליטה   מקנות   שאינן   זכויות   מבעלי   הלוואות   של   מיידי   לפירעון   דרישה  .2

  הבת לחברת  השותף שהעמיד הלוואה בעניין המאוחדים,  השנתיים הכספיים לדוחות  21  בביאור לאמור בהמשך

 בארה"ב  הבת  לחברת  שהעמיד  ההלוואה  את  מיידי   לפירעון  להעמיד  השותף  דרש  "ההלוואה"(,   )להלן:  בארה"ב 

  יועציה   להערכת  . 2025  באוגוסט   31  ביום  הינו  המקורי  פירעונה  מועד  אשר  הלוואה  דולר,   אלפי  412- כ  של   בסך

  בדוח  ההלוואה   הוצגה   לכך   ובהתאם  עימו  החוזיות  ההסכמות   את   תואמת   אינה דרישתו   החברה,   של המשפטיים

 הכספי,   המצב   על  הדוח  תאריך  לאחר  שוטפות.   הבלתי   ההתחייבויות  במסגרת  2023  ביוני,   30  ליום  הכספי  המצב   על

  21  ביום   לו   העמידה   אשר   ההלוואה   של   דיחוי  ללא   מיידי   לפירעון   לשותף  החברה  פנתה  , 2023  באוקטובר   8  ביום

  ריבית.   כולל דולר  אלפי 402  של  סך על   עומדת  הכספי המצב  על  הדוח  ליום יתרתה אשר   2020  באוגוסט
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 תלויות   תביעות        . ו 
 

 קבלן  שהגיש   כספיתלדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים בגין תביעה     13-ד-20בהמשך לאמור בביאור   .1

הליך   במסגרת,  2023  מאי  בחודש "ח,  ש  אלפי  1,048  -כ  של   בסך  החברה  כנגד: "התובע"(  להלן)  משנה

 "ח ובכך הסתיים ההליך.ש  אלפי  280-כ  של  סך  לתובע  החברה  שילמה  לפיו,  בפשרה  התיק   הסתיים גישור,   

 

אלפי   4,680-לדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, בגין תביעה כספית בסך של כ  3-ד-20בהמשך לביאור   .2

לחברה( על ידי קבלן משנה )להלן:"התובע"(, בחודש מאי    2020ש"ח כנגד חברה בת )אשר מוזגה בשנת  

ות משפט אלפי ש"ח, וכן בהוצא  2,034- ניתן פסק דין בתיק, אשר זיכה את התובע בסכום של כ  2023

אלפי ש"ח בתוספת מע"מ וזאת לאחר שחלק מטענות התובע נדחו וחלק    120- ושכר טרחה בסך של כ

התקבלו.  שהגישה,  ההגנה  כתב  במסגרת  החברה  של  הקיזוז  אלו   מטענות  סכומים  שילמה  החברה 

 במלואם בתקופת הדוח. 

 

אלפי   4,000לדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, בגין תביעה כספית בסך של  9- ד-20בהמשך לביאור  .3

נגד פעיל שירותי ביוב ומנהליה )להלן:"פעיל"(, בגין נזקים ואובדן הכנסות  ש"ח שהגישה החברה וצד ג'  

שנגרמו למתקן "אורמידן" של חברת הבת אורמידן בע"מ לטיפול בשפכים ושמנים, עקב תחרות בלתי 

אלפי   4,500, וכן בגין תביעה נגדית שהגישה פעיל בסך של  הוגנת ובלתי חוקית מצידה של חברת פעיל

-הגיעה להסכם פשרה עם פעיל, לפיו תשלם פעיל לחברה סך של כ  2023ש"ח כנגד החברה, בחודש מאי  

ם פשרה בסכום אלפי ש"ח בתוספת מע"מ, ובכך הסתיים ההליך. החברה כללה הכנסות בגין הסכ  220

 האמור במסגרת סעיף "הכנסות אחרות" בדוח רווח והפסד בתקופת הדוח. 

 

 

מאי   .4 )להלן: 2023בחודש  החברה  של  הפרויקטים  באחד  משנה  קבלן  ידי  על  כספית  תביעה  הוגשה   ,

הגנה, הגיעה החברה להסכם  אלפי ש"ח. עוד בטרם הגשת כתב    458-"התובע"(, כנגד החברה בסך של כ

אלפי ש"ח בתקופת הדוח, ובכך הסתיים    324-פשרה עם התובע לפיו שילמה החברה לתובע סך של כ

 ההליך. 

 

אלפי ש"ח כנגד חברת בת על ידי קבלן משנה   325-הוגשה תביעה כספית בסך של כ  2023בחודש מאי   .5

)להלן:"התובע"( בקשר עם שירותים שהעניק לחברה בפרויקט שמבצעת עבור חברת הבת. חברת הבת  

הצדדים  בין  הדדיות  טענות  של  ומוחלט  מלא  סופי,  לסילוק  לפיו,  התובע  עם  פשרה  להסכם  הגיעה 

אלפי ש"ח בתוספת מע"מ. הסכם זה קיבל   80-ה זו, תשלם חברת הבת לתובע סך של כולל של כבתביע

תוקף של פסק דין על ידי בית המשפט. הפרשה מלאה נכללה בדוחות הכספיים בגין הסכם פשרה זה. 

 הסכום שולם במלואו בתקופת הדוח על המצב הכספי. 

 

אלפי ש"ח בתוספת הפרשה הצמדה וריבית,    614-, הוגשה תביעה כספית בסך של כ2023בחודש מאי   .6

כנגד חברת בת על ידי קבלן משנה )להלן:"התובע"( בקשר עם פרויקט קבלני שביצעה חברת הבת. לטענת 

התובע, חברת הבת לא שילמה לו את יתרת התמורה בגין עבודה בפרויקט וקיזזה שלא כדין כספים  

 שבינהם.  המחלוקות   כל   לסיום   פשרה   להסכם   הצדדים  הגיעו   2023  בספטמבר   4  ביוםשונים בעילות שונות.  

ליום    450- כ  של   סך   לתובע   הבת   חברת  תשלם   זה   פשרה   הסכם   פי  על   3אלפי ש"ח בתוספת מע"מ עד 

אשר בוצע לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי והתביעה נדחתה. ההסכם הוגש לבית   2023באוקטובר 

המשפט השלום בקריות וקיבל תוקף של פסק דין. הפרשה מלאה נכללה בדוחות הכספיים של חברת 

 הבת.
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 מהותיים   הסכמים     . ז 
 

לביאור   .1 בהסכם  -ב -20בהמשך  בת  חברת  התקשרות  בדבר  המאוחדים,  השנתיים  הכספיים  לדוחות  ה 

להקמת מבנה מסחרי בשוהם, נכון ליום אישור הדוחות הכספיים, נחתם הסכם ליווי בנקאי לפרויקט  

 עם גוף מוסדי אחר, בכפוף לחתימה של חברת הבת. 

 

קיבלה חברה  בת, הודעה בדבר זכייתה במכרז להקמת מבנה עבור גוף בטחוני במרכז    2023ביולי    13ביום   .2

הארץ, אשר במסגרתו תשמש חברת הבת כקבלן ראשי לביצוע העבודות )להלן: "הפרויקט"(. ההתקשרות  

דו על סך תבוצע על בסיס כתב כמויות, והחברה צופה כי סך הכנסות חברת הבת מביצוע הפרויקט יעמ 

מיליוני ש"ח )בתוספת מע"מ(, אשר התמורה בגינן תשולם לחברה הבת בהתאם להתקדמות   120 -של כ

ביצוע העבודות בפרויקט. תקופת הביצוע של הפרויקט מוערכת בכשלוש שנים ממועד צו התחלת עבודה 

 . 2023באוקוטובר   29עד למסירת הפרויקט. חברת הבת התחילה בעבודות ביום 

 

קיבלה חברת בת, הודעה בדבר זכייתה במכרז להקמת מתחם לוגיסטי עבור   2023בספטמבר    28ביום   .3

  45-לקוח פרטי במרכז הארץ, הכולל, בין היתר, עבודות הקמת מבנה ועבודות פיתוח בסך כולל של כ

)להלן:"הפרויקט"(.  העבודות  לביצוע  ראשי  כקבלן  תשמש  הבת  חברת  במסגרתו  אשר  מ"ר,  אלפי 

רות בהסכם לביצוע הפרויקט תבוצע על בסיס פאושלי, והחברה צופה כי סך הכנסות חברת ההתקש

מיליוני ש"ח בתוספת מע"מ. תקופת הביצוע של הפרויקט   130  -הבת מביצוע הפרויקט יעמדו על סך של כ

משנתיים בפחות  החברה,   מוערכת  ידיעת  ולמיטב  הפרויקט,  למסירת  עד  עבודה  התחלת  צו  ממועד 

 2023ל הנתונים למועד הדוח היא צפויה להתחיל בעבודות כבר במהלך הרבעון הרביעי של   בהתבסס ע

.  

, התקשרה חברת בת, בהסכם מסגרת למתן שירותי קבלנות מתמשכים לתאגיד 2023באוקטובר  9ביום  .4

מוביל בתעשיית המוליכים למחצה הממוקם בבלגיה )להלן:"המזמין"(, הכוללים, בין היתר, תכנון וביצוע  

יקט  מערכות צנרת תהליכית ועבודות משלימות )להלן:"הפרויקט"(. ההתקשרות בהסכם לביצוע הפרו

תבוצע על בסיס הזמנות עיתיות, והחברה צופה כי סך הכנסות חברת הבת מביצוע הפרויקט יעמדו על 

מיליון ש"ח בממוצע שנתי )לא כולל מע"מ( לאורך מספר שנים. הפרויקט צפוי להתחיל   15  -סך של כ

קה מלאה  ולצורך ביצוע הפרויקט הוקמה חברת בת גרמנית בהחז 2023במהלך הרבעון הרביעי של שנת  

  של חברת הבת . 

 

 דיבידנד   חלוקת   על   החלטה  . ח 

 

- כ  המהווים   ש"ח,   מיליוני  4  של   בסך   במזומן   דיבידנד  חלוקת   על   החברה   דירקטוריון   החליט   , 2023  באוגוסט   24  ביום

  , 2023  בספטמבר,   20  ביום   חולק  הדיבידנד   יום.   לאותו  החברה  של   ע.נ.   ש"ח   0.1  בת  רגילה   מניה   לכל   ש"ח   0.07852

   . 2023 בספטמבר,  3  ליום  נקבע הדיבידנד תשלום  לעניין הקובע היום כאשר 
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 בארה"ב   נרכשות   בחברות   מוחשיים   בלתי   ונכסים   מוניטין   ערך   ירידת        . ט 

 

ובוצעה בחינת  עקב אי עמידה ביעדי הכנסות ויעדי רווחיות  חלו סימנים לירידת ערך    2023בספטמבר    30ליום  

ת הנרכשות  וירידת הערך של המוניטין ושל הנכסים הבלתי מוחשיים בחברת הבת בארה"ב אשר מיוחסים לחבר

בביאור   כאמור  )להלן:"היחידה"(,  מזומנים  מניבת  יחידה  הינם  ( לדוחות הכספיים השנתיים  1)   12בארה"ב אשר 

. סכום בר ההשבה של היחידה כאמור, בהתבסס על שווי השימוש שלה, נקבע בעזרת מעריך שווי חיצוני 2022לשנת  

(. בדיקת  D.C.F- ים להיות מופקים ביחידה )שיטת הבלתי תלוי בשיטת היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפוי

זומנים לתקופות של סכום בר ההשבה התבסס על שווי השימוש של היחידה ובוצע תוך ביסוס תחזיות תזרימי מ

 שנים. תזרימי מזומנים לתקופות נותרות מחושבים תוך שימוש בשיעור הצמיחה הרלוונטי.  5

הסכום בר ההשבה שהוערך כאמור, הינו נמוך מהערך הפנקסני של היחידה הכולל את    2023בספטמבר    30ליום  

ובהתאם לכך הכירה החברה בתקופת הדוח בהפסד מירידת    ים ליחידההמיוחס  והנכסים הבלתי מוחשיים  המוניטין

אלפי דולר(. ההפסד מירידת הערך    1,381-אלפי ש"ח )כ  5,281-ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחרים בסך של כ

וזאת ביחס לתחזיות ששימשו למדידת השווי ההוגן של החברה    הוכר בדוח רווח והפסד בסעיף הוצאות אחרות

 . 2020הנרכשות בארה"ב והקצאת תמורת הרכישה כפי שנכללו בסוף חודש אוגוסט  

 להלן אופן הקצאת המוניטין והנכסים הבלתי מוחשיים המשתייכים לאותה יחידת מניבת מזומנים:

יחידה  
מניבה  

 מזומנים  

ערך בספרים של  
היחידה מניבה  

 המזומנים  

מוניטין ונכסים  
בלתי מוחשיים  
 מוקצים ליחידה 

ירידת ערך  
 שהוכרה 

סכום בר  
ההשבה של  

 היחידה 

הבסיס למדידת  
 סכום בר השבה 

  אלפי ש"ח 

חברות  
נרכשות  
 בארה"ב 

 שווי שימוש  25,422 5,281 5,281 30,703

 :ביחידה נכסיםהת ולהלן אופן הקצאת ההפסד מירידת הערך בתקופה לפי קבוצ

 סכום  נכס 
 אלפי ש"ח 

 סכום  
 אלפי דולר 

 285 1,090 מוניטין

 22 86 צבר הזמנות 

 1,074 4,105 לקוחות קשרי 

 1,381 5,281 סה"כ 

 

ההפסד מירידת הערך שהוכר כאמור, הוקצה תחילה להפחתת הערך בספרים של המוניטין שיוחס ליחידה ולאחר  

 מכן יוחס להפחתת הערך בספרים של הנכסים הבלתי מוחשיים האחרים ביחידה, באופן יחסי. 

על נתונים פיננסיים הקשורים ליחידה בהתבסס  ,  נקבע על ידי מעריך השווי החיצוני  סכום בר ההשבה של היחידה

 ועל מידע שהתקבל מהנהלת החברה, וכן  הובאו בחשבון, בין היתר, ההנחות כדלקמן: 

 לפני מס.  16.5%- וכ 13.65% -ריאלי שנתי נאמד בכשיעור היוון  .1

 . 5%ריבית חסרת סיכון של    .2

 . 5%פרמיית השוק  .3

 .  8.5%מחיר הון זר של  .4

 . 5%פרמיה לחברה קטנה  .5

 . 24%שיעור המס האפקטיבי שנלקח בחשבון הינו שיעור מס החברות בארה"ב בתוספת מס מדינה ,  .6

התאמות לשינויים בהון הינן בהתאם לתחזית הנהלת החברה, הנחת העבודה שהיחס בין ההון החוזר למכירות   .7

 . 35%-יעמוד בממוצע בכ

  2% של  ומשוער  קבוע  שנתישיעור צמיחה ב  שימוש  תוך   חושבו  שנים  5  של  לתקופה   מעבר המזומנים  זרימית .8

 לכל שנה. 

 .  21%  –ובשנה המייצגת כ  20%-15%-רווח גולמי בשנות התחזית ב 
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 המשך   - בארה"ב   נרכשות   בחברות   מוחשיים   בלתי   ונכסים   מוניטין   ערך   ירידת       ט. 
 

 הנחות החברה מתבססות על ניסיון העבר, למעט שיעור הצמיחה, אשר מתבסס על תחזיות ההנהלה. 

 הנחות המפתח ששימשו בקביעת שווי השימוש: 

הונח כי שיעור הגידול בהכנסות בטווח הקצר נובע ממימוש של עבודות אשר נדחה ביצוען משנת   -הכנסות   . א

מזג 2024לשנת    2023 בעלות  דרומיות  במדינות  עבודות  ביצוע  וכן  ראשי  כקבלן  לביצוע  במכרזים  גידול   ,

הנוכחי מיכון חדש   המאפשר ביצוע עבודות בתקופת החורף. כמו כן, החברה החלה להפעיל במחצית הרבעון

אשר יאפשרו בהמשך גידול בהיקפי ביצוע הולכים    יותר  גבוהה  וביעילות  יותר  גדולים  עבודה  קצבי  אפשראשר י

, בה המחזור יגיע להיקפי פעילות  2027( עד לשנת  15%  -  10%  -וגדלים )אומדן גידול מחזור פעילות שנתי של כ

, שהינה השנה המייצגת, 2028החל משנת    כי  יצוין.  המיצגים פעילות בתקופות קודמות, טרם משבר הקורונה

 . לשנה 2%-בכ הנאמד קבוע בשיעור וחצפויות הכנסות החברה לצמ

בשנה   21%  -בשנת התחזית הראשונה, לשיעור של כ  15%-הונח כי יעלה משיעור של כ  -גולמישיעור רווח   .ב 

מתבסס על הגידול בהיקפי הפעילות, כמו גם בהכנסת   מייצגת. הגידול המשמעותי בשיעורי הרווח הגולמי

המיכון החדיש אשר השימוש בו מאפשר ביצוע בהיקפים גבוהים יותר, ביעילות גבוהה יותר ובעלויות נמוכות  

 יותר. 

 

 מניות   מבוסס   תשלום      . י 
 

כתבי   הענקת   על  חברת הבת, לסיכו צנרת תהליכית )להלן: "חברת הבת"(, דירקטוריון , החליט  2023ביולי   27ביום  

של חברת הבת  לאחד מעובדיה הבכירים  להלן:"כתבי אופציה"(  הניתנות למימוש למניות של החברה הבת )  אופציה

חברת  ממניות    8.5%. האופציות שהוקצו מהוות במימושן  2023ביולי    1כתבי אופציה ללא תמורה, בתוקף מיום  

ביום  אלפי ש"ח.   3,400- . מחיר המימוש שנקבע הינו כחברת הבתאלפי ש"ח לכלל    39,275במחיר מימוש של    הבת

מימוש במהלך  הארכת משך כתבי האופציה כך שיהיו ניתנים ל  חברת הבת את, אישר דירקטוריון  2023בספטמבר    12

אלפי ש"ח והטבה   1,376השווי ההוגן של כתבי האופציה במועד ההענקה הינו    . (VESTING)  שנים מיום ההענקה  5

 זו נזקפת כהוצאה בדוח רווח והפסד על פני תקופת ההבשלה. 

 תוך שימוש במדדים הממוצעים הבאים:  Scholes  & Blackהשווי ההוגן של כתבי האופציה נמדד באמצעות מודל

)לפי התשואה לפידיון של אגרות חוב ממשלתית שקליות לא צמודות    3.7%ריבית חסרת סיכון בשיעור    שיעור . א

 החיים של החוזי של כתבי האופציה( של ממשלת ישראל בעלות מח"מ השווה בקירוב לאורך 

 . Engineering/Constructionסטיית התקן נלקחה ממאגר המידע דמודראן, ענף . 32%סטיית תקן  .ב 

   0%תשואת דיבידנד  . ג

 שנים ממועד ההקצאה.  7אורך חיי האופציה  . ד

מהם לאחר    15%  -שנים מיום ההענקה בהתאם לאמור:כ  5למימוש במהלך  (  VESTING) כתבי האופציה יובשלו  

לאחר   25%  -אופציות(, כ  18לאחר שלוש שנים )   20% -אופציות(, כ    14לאחר שנתיים ) 15% -אופציות(, כ  13שנה )

 ן. שנים ממועד הבשלת  7אופציות(. האופציות יפקעו בתום    24לאחר חמש שנים )  25%- אופציות( וכ  24ארבע שנים )

מעביד, העובד יהיה זכאי לממש  -כתבי אופציה שלא ימומשו עד לאותו מועד, יפקעו. במקרה של סיום יחסי עובד

ימים מיום סיום היחסים. לאחר מכן, כתבי אופציה  30את כתבי האופציה שמועד מימושן הגיע במשך תקופה של 

 שלא מומשו, יפקעו. 

ש"ח אלפי    138  - של כ  בסך  תשלום מבוסס מניותלראשונה הוצאות בגין    הקבוצהבמהלך תקופת הדוח, רשמה  

 . זכויות שאינן מקנות שליטהוזאת כנגד  בהוצאות הנהלה וכלליות

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 בע"מ   לסיכו 
 

 מידע כספי נפרד 
 1970ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל    38לפי תקנה  

 )בלתי מבוקר( 

 2023  בספטמבר   30ליום  
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 לסיכו בע"מ 

 
 המאוחדים   ביניים   נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים 
 המיוחסים לחברה 

 
 2023  בספטמבר   30ליום  

 
 )בלתי מבוקרים( 

 
 
 
 
 

 תוכן עניינים 
 

 עמוד  
  

 2   ד'38דוח מיוחד לפי תקנה  
  

  נתונים כספיים 
  

ביניים נתונים על המצב הכספי    מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים  תמצית 
 המיוחסים לחברה  

3-4 

  
  מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים הפסד בינייםתמצית נתונים על הרווח או 

 המיוחסים לחברה  
5 

  
ביניים אחר  הכולל  הרווח  על  נתונים  הכספיים    תמצית  הדוחות  מתוך 

 המיוחסים לחברה    המאוחדים
6 

  
  מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים  תמצית נתונים על תזרימי המזומנים ביניים

 המיוחסים לחברה  
7-9 

  
 10 נוסף מידע  
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  לכבוד
 בע"מ   לסיכו   בעלי המניות של 

 
 א.ג.נ., 

 
 

 ד' לתקנות ניירות ערך 38תקנה  הנדון: דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי ביניים נפרד לפי  
 1970- )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

 
 מבוא 

 
- ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל38סקרנו את המידע הכספי הביניים הנפרד המובא לפי תקנה  

ולתקופות של תשעה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו    2023בספטמבר    30החברה(, ליום    - של לסיכו בע"מ )להלן    1970
תאריך. המידע הכספי הביניים הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא להביע מסקנה על  

 על סקירתנו.  המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופות ביניים אלה בהתבסס
 

בוקר על ידי רואה חשבון מבקר    באותו תאריך  השהסתיימ  ולשנה  2022  בדצמבר  31המידע הכספי הנפרד של החברה ליום  
של    כלל חוות דעת בלתי מסוייגת. כמו כן, המידע הכספי הביניים הנפרד  2023במרץ    30אחר, אשר הדוח שלו עליו מיום  

ולתקופות של תשעה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך נסקר על ידי רואה חשבון    2022בספטמבר    30החברה ליום  
 . מסקנה בלתי מסוייגתכלל    2022בנובמבר,    29מבקר אחר, אשר הדוח שלו עליו מיום  

 
לא סקרנו את המידע הכספי לתקופות הביניים הנפרד מתוך המידע הכספי ביניים של חברות מוחזקות אשר הנכסים בניכוי 

ואשר חלקה של    2023בספטמבר    30ש"ח ליום    אלפי   2,280- כלגרעון בהון של  ההתחייבויות המיוחסים להן, נטו הסתכמו  
אלפי ש"ח לתקופות של תשעה    62- ש"ח וסך של כ  אלפי   (857)  - החברה ברווחי )בהפסדי( החברות הנ"ל הסתכם לסך של כ

ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך, בהתאמה. המידע הכספי לתקופות הביניים הנפרד של אותן חברות נסקרו על ידי 
רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותן חברות מבוססת על  

 חשבון האחרים.דוחות הסקירה של רואי ה
 

 היקף הסקירה 
 

"סקירה של מידע כספי לתקופות    - של לשכת רואי חשבון בישראל    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  
ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים מורכבת מבירורים,  

והחשבונ  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  הינה  בעיקר  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום  איים, 
מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו  

חווים חוות  להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מ
 דעת של ביקורת. 

 
 מסקנה 

 
שהמידע  בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור  

ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות  38הכספי הביניים הנפרד הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  
 .1970- תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 , א' 144דרך מנחם בגין  

 6492102אביב -תל
 

 + 972-3-6232525    . טל
 972-3-5622555+   פקס 
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 קוסט פורר גבאי את קסירר    אביב,- תל
 רואי חשבון    2023בנובמבר,    30



 

3 
 

 לסיכו בע"מ 
   הכספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה ליום נתונים על המצב  תמצית  

 

 

    
 בדצמבר   31  בספטמבר   30 
 3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 )מבוקר(   )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
      

      נ כ ס י ם 
      

      נכסים שוטפים 

 102,493  67,262  52,934 מזומנים ושווי מזומנים 

 14,318  19,088  10,145 פיננסים מוגבלים בשימוש נכסים  

 -   -   8,788 נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 20,178  20,059  14,452 נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד מוגבלים בשימוש 

 165,451  153,752  147,756 לקוחות והכנסות לקבל 

 6,393  4,660  4,385 חייבים ויתרות חובה

 30,094  30,699  15,875 מקדמות לספקים 

 466  1,506  -  מיסים שוטפים לקבל 

 1,364  -   1,482 הלוואות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 16,707  33,093  36,812 לזמן קצר והלוואות    שוטפים  ישויות מוחזקות בחשבונות

 137  747  137 מלאי 

 292,766 שוטפים סה"כ נכסים  
 

330,866  357,601 
      

      שוטפים לא  נכסים  

 72,406  ( 1) 60,900  71,439 השקעות בישויות מוחזקות  

 31,315  31,882  39,076 ושטרי הון לחברות מוחזקות הלוואות  

 5,230  3,584  5,230 נדל"ן להשקעה 

 5,674  5,858  5,024 רכוש קבוע 

 3,551  3,593  2,537 שימוש נכסי זכויות  

 -   1,373  -  לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטההלוואות  

 2,622  3,251  3,120 סים נדחים י מ

 -   -   66 חייבים בגין חכירה מימונית

 126,492 שוטפים לא  סה"כ נכסים  
 

110,441  120,798 
   

   
      

 478,399  441,307  419,258 סה"כ נכסים 
 
 

 סווג מחדש  (1)
 
 
 

 .המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו 
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 לסיכו בע"מ 
 ליום   נתונים על המצב הכספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה תמצית  

 בדצמבר   31  בספטמבר   30 
 3  2  0  2  2  2  0  2  2  2  0  2 
 )מבוקר(   )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  

      ה ת ח י י ב ו י ו ת   ו ה ו ן 
 

 התחייבויות שוטפות 
  

   

 25,754  12,810  25,066 וריבית צבורה של אגרות חוב חלויות שוטפות  

 2,129  2,019  2,226 חכירה חלויות שוטפות של התחייבויות  

 126,711  116,627  ,957124 ספקים ונותני שירותים התחייבויות ל

 12,895  ( 1)   7,426  ,8739 זכאים ויתרות זכות 

 27,023  ( 1)   21,032  5,723 הכנסות מראש 

 44,392  40,872  22,049 מקדמות מלקוחות 

 1,000  -   -  התחייבות לרכישת מניות של זכויות שאינן מקנות שליטה 

 -   -   1,711 לשלם   מיסים שוטפים

 3,524  4,898  3,483 שוטפיםישויות מוחזקות בחשבונות  

 1,585  -   1,467 עודף הפסדים שנצברו על עלות ההשקעה בחברה הבת 

 ,555196 סה"כ התחייבויות שוטפות 
 

205,684  245,013 
 

  שוטפות לא  התחייבויות  

 

   

 3,381  3,949  3,177 התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 2,312  1,351  -  בחברה בת זכויות שאינן מקנות שליטה  התחייבויות לרכישת  

 24,920  37,289  12,652 אגרות חוב

 625  -   625 התחייבות לרכישת מניות של זכויות שאינן מקנות שליטה 

 1,561  1,739  479 התחייבויות בגין חכירה 

 16,933 שוטפות לא  סה"כ התחייבויות  
 

44,328  32,799 
 

 
 

   
 277,812  250,012  ,488213 התחייבויות סה"כ  

      הון 

 7,968  7,968  7,968 הון מניות

 103,957  103,957  103,957 פרמיה על מניות 

 1,769  1,769  1,769 קרן הון בגין עסקאות עם בעלי שליטה 

 3,195  2,926  3,844 קרן הון מהפרשי תרגום של פעילויות חוץ

 3,576  1,302  3,576 הערכה מחדש בגין רכוש קבוע קרן הון בגין 

 (1,127)  (1,293)  ( 1,127)  קרן הון בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 (1,456)  (1,900)  ( 1,028)  קרן הון בגין הטבות לעובדים 

 82,705  76,566  86,811 יתרת רווחים 
 

 200,587  191,295  205,770 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 

 419,258 סה"כ התחייבויות והון 
 

441,307  478,399 
 

 סווג מחדש  (1)
 

     
 ליאור טוויזר   איל לשמן   יהודה לשמן 

 יו"ר דירקטוריון  
 

 סמנכ"ל כספים   מנכ"ל ודירקטור  

 2023,  בנובמבר   30    תאריך אישור הדוחות: 
 

 .הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע  
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 לסיכו בע"מ 
 נתוני רווח או הפסד מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה תמצית  

 תשעה לתקופה של   

 

 לשנה   לתקופה של שלושה 

 
חודשים שהסתיימה ביום  

 בספטמבר   30
 חודשים שהסתיימה  

 בספטמבר   30ביום  
 שהסתיימה  

 בדצמבר   31ביום  

 3  2  0  2  2  2  0  2   3  2  0  2  2  2  0  2    2  2  0  2   

 )מבוקר(   )בלתי מבוקר(  )בלתי מבוקר(  

 אלפי ש"ח  

          

 465,132  117,698  113,865  335,772  358,331 הכנסות 
          

 428,318  105,237  109,695  309,635  338,034 עלות ההכנסות 
          

 36,814  12,461  4,170  26,137  20,297 רווח  גולמי 

          

 2,732  604  898  1,805  2,133 הוצאות מכירה ושיווק 

 21,078  5,076  5,981  15,487  18,024 הוצאות הנהלה וכלליות 

          

 20,157  17,292  6,879  5,680  23,810 

          
הכנסות    )הפסד(   רווח  לפני  תפעולי 

 13,004  6,781  ( 2,709)   8,845  140 , נטו אחרות 

          

 2,254  54  78  245  509 הכנסות אחרות, נטו 
          

 15,258  6,835  ( 2,631)   9,090  649 תפעולי )הפסד(  רווח  

          

 3,507  (395)  1,515  2,115  4,905 הכנסות מימון 

 (5,282)  (1,197)  ( 549)   (3,999)  ( 2,000)  הוצאות מימון 
של הוגן  שווי  בגין    התאמת   התחייבות 

מכר שאינן    אופציית  זכויות  לבעלי 
 624  (57)  -   1,584  2,312 מקנות שליטה

          

 (1,151)  (1,649)  966  (300)  5,217 הכנסות )הוצאות( מימון, נטו 

          
החברה   ישויות )הפסדי(  ברווחי  חלק 
 6,192  723  ( 323)   3,597  2,577 מוחזקות, נטו 

 
 20,299  5,909  ( 1,988)   12,387  8,443 סים על הכנסה י לפני מ )הפסד(  רווח  

          

 (3,834)  (1,303)  396  (2,061)  ( 337)  ( מיסים על ההכנסההטבת מס )
          

של  )הפסד(    נקי   רווח  לבעלים  המיוחס 
 16,465  4,606  ( 1,592)   10,326  8,106 החברה 

          
 

 .המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו 
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 לסיכו בע"מ 
 נתונים על הרווח הכולל מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  תמצית  

 

 

  תשעה לתקופה של  
חודשים שהסתיימה  

 בספטמבר   30  ביום 

לתקופה של שלושה חודשים   
 שהסתיימה  

 בספטמבר   30  ביום 

לשנה   
 שהסתיימה 

 בדצמבר   31ביום  

 3  2  0  2  2  2  0  2    3  2  0  2  2  2  0  2    2  2  0  2   

 )מבוקר(   )בלתי מבוקר(   )בלתי מבוקר(  
 אלפי ש"ח  
 

 16,465  4,606  ( 1,592)   10,326  8,106 המיוחס לחברה )הפסד(    נקי   רווח 
 

המיוחס לחברה    כולל אחר )הפסד(  רווח  

 : )לאחר השפעת המס( 

או   שיסווגו  מחדש  ה סכומים  מסווגים 
תנאים    ו א לרווח   בהתקיים  הפסד 

          ספציפיים: 
של   כספיים  דוחות  תרגום  הפרשי 

 3,250  1,090  ( 169)   2,981  649 חוץ, נטו ממס  פעילויות
המסווגים   או  שיסווגו  רכיבים  סה"כ 

 3,250  1,090  ( 169)   2,981  649 מחדש לרווח או הפסד 

יסווגו   לאחר מכן  מחדש  סכומים שלא 
 לרווח  או הפסד: 

תוכנית   בגין  מחדש  ממדידה  הפסד 
 1,233  789  -   789  428 מוגדרת, נטו ממס להטבה  

נטו   קבוע,  רכוש  בגין  מחדש  הערכה 
 2,274  -   -   -  -  ממס 

לאחר    מחדש   סה"כ רכיבים שלא יסווגו 
 3,507  789  -   789  428 מכן לרווח או הפסד 

          
המיוחס  כולל אחר  )הפסד(  רווח  סה"כ  

 6,757  1,879  ( 169)   3,770  1,077 , נטו ממס לחברה 

          
רווח  המיוחס    כולל   )הפסד(   סה"כ 

 23,222  6,485  ( 1,761)   14,096  9,183 לחברה 

          
 
 
 

 .המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו 
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 לסיכו בע"מ 
 הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה נתונים על תזרימי המזומנים מתוך  תמצית  

 
 

 
  תשעה לתקופה של  

חודשים שהסתיימה ביום  
 בספטמבר   30

 
לתקופה של שלושה  

חודשים שהסתיימה ביום  
  בספטמבר   30

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום  
 בדצמבר 

 
3  2  0  2  2  2  0  2    3  2  0  2 

 
2  2  0  2   

 
2  2  0  2 

 
 )בלתי מבוקר(   )בלתי מבוקר( 

 
 )מבוקר( 

 
 אלפי ש"ח 

 תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
נטו, שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות(   מזומנים 

 23,945  9,389  ( 11,244)   (22,960)  ( 17,228)  שוטפת, לפני מימון ומיסים )נספח א'(
 (1,469)  (95)  ( 64)   (1,341)  ( 2,283)  ריבית ששולמה

 2,705  402  442  2,108  1,907 ריבית שהתקבלה 
 1,492  -   -   1,492  950 מיסים שהתקבלו 
 (625)  (220)  ( 107)   (461)  ( 493)  מיסים ששולמו  

)ששימשו לפעילות(   נטו, שנבעו מפעילות  מזומנים 
 26,048  9,476  ( 10,973)   (21,162)  ( 17,147)  שוטפת 

 
 

 
 

 
     

          תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

 (780)  (235)  ( 199)   (554)  ( 1,104)  רכישת רכוש קבוע )נספח ב'( 

 -   -   -   -   ( 300)  השקעה בנכס המיועד לחכירה מימונית )נספח ב'( 

מבעלי זכויות    רכישת מניות בחברות מוחזקות
 (4,500)  (4,500)  -   -   ( 1,000)  שאינן מקנות שליטה 

 709  -   67  1,030  689 תמורה ממימוש רכוש קבוע )נספח ב'(

 -   -   3,938  -   3,938 דיבידנד שהתקבל מחברה מוחזקת

 (17,042)  (3,949)  ( 4,927)   (1,005)  ( 18,867)  פרעון )מתן( הלוואות לחברות מוחזקות, נטו 

ירידה )עליה( בנכסים פיננסים מוגבלים  
 4,382  2,051  ( 115)   (388)  4,173 בשימוש,נטו 

)רכישת( ניירות ערך למסחר הנמדדים בשווי  מכירת  
 (647)  (895)  ( 778)   26  ( 2,575)  הוגן דרך רווח או הפסד, נטו 

 (17,878)  (7,528)  ( 2,014)   (5,391)  ( 15,046)  מזומנים נטו, ששימשו לפעילות השקעה 

          תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

 (6,103)  -   -   (6,103)  -  מתאגידים בנקאיים פירעון הלוואות לזמן ארוך  

 -   -   -   -   ( 12,500)  איגרות חובקרן  פירעון  

 (2,156)  (744)  ( 584)   (1,592)  ( 1,702)  פירעון קרן התחייבות בגין חכירה

     ( 4,000)     ( 4,000)  דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה

 (7,503)  -   -   (7,503)  -  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו

 (15,762)  (744)  ( 4,584)   (15,198)  ( 18,202)  מזומנים נטו, ששימשו לפעילות מימון 
          

מזומנים  יתרות  השפעת שינויים בשערי חליפין של  
 (124)  (2,104)  70  (1,196)  836 הנקובים במטבע חוץ  ושווי מזומנים

 
         

 (7,716)  (900)  ( 17,501)   (42,947)  ( 49,559)  ירידה במזומנים ושווי מזומנים   

 
         

 110,209  68,162  70,435  110,209  102,493 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 

 102,493  67,262  52,934  67,262  52,934 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 
 

 .המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו 
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 לסיכו בע"מ 
 מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה   על תזרימי המזומנים לנתונים  נספחים 
 : מפעילות שוטפת, לפני מימון ומסים   תזרימי המזומנים   – נספח א'  

חודשים    תשעה לתקופה של   
  30שהסתיימה ביום  

  בספטמבר 

לתקופה של שלושה חודשים  
  30שהסתיימה ביום  

  בספטמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום  
 בדצמבר 

 
3  2  0  2 

 
2  2  0  2    3  2  0  2 

 
2  2  0  2   

 
2  2  0  2   

 
 )בלתי מבוקר(   )בלתי מבוקר( 

 
 )מבוקר( 

 
 אלפי ש"ח 

          

 16,465  4,606  ( 1,592)   10,326  8,106   נקי )הפסד( המיוחס לחברה   רווח 

 
         

תזרימי   להצגת  הנדרשות  התאמות 
          שוטפת:   מפעילות המזומנים  

          התאמות לסעיפי רווח או הפסד: 

 3,848  958  1,031  2,777  3,106 פחת והפחתות 

יישויות   (רווחי הפסדי )בהחברה בחלק  
 (6,192)  (723)  323  (3,597)  ( 2,577)  מוחזקות 

 195  91  -   191  -  שותפויות מוחזקות  מ  משיכות

 (61)  -   ( 26)   (73)  ( 72)  הון ממכירת רכוש קבוע  )רווח(  הפסד

 -   -   -   -   ( 4)  רווח הון בגין חכירה מימונית

 3,834  1,303  ( 396)   2,061  337 )הטבת מס(   מיסים על ההכנסה

,  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים
 (270)  (18)  ( 1)   (82)  179 נטו 

 (1,511)  -   -   -   -  עליה בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה

 1,151  1,649  ( 966)   300  ( 5,217)  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו

 3,858  11,903   (1,627 )  7,866  17,459 

 
     

 
   

          שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות: 

 (56,933)  14,493  14,714  (45,232)  17,787 ירידה )עליה( בלקוחות והכנסות לקבל 

 (3,924)  (330)  ( 19)   (2,365)  1,833 עליה בחייבים ויתרות חובה  

 (29,631)  3,824  5,046  (30,634)  14,286 ירידה )עלייה( במקדמות לספקים 

 610  -   -   -   -  ירידה במלאי 

 27,800  8,404  ( 2,889)   18,348  ( 1,744)  עליה )ירידה( בספקים ונותני שירותים 

 29,948  (4,700)  ( 4,985)   26,428  ( 22,343)  במקדמות מלקוחות )ירידה(  עליה  

 27,023  ( 1)(  6,875)  151  ( 1)   21,032  ( 21,300)  עליה )ירידה( בהכנסות מראש 

 3,317  ( 1)(  1,952)  214  ( 1)(  2,199)  ( 3,023)  עליה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

  (14,504 )  (14,622)  12,232  12,864  (1,790) 

 
     

 
   

תזרימי מזומנים שנבעו מפעילות )ששימשו  
יישויות   עם  שוטפת  מוחזקות,  לפעילות( 

 8,276  (11,341)  ( 21,849)   (20,241)  ( 6,582)  נטו 

 
         

)ששימשו   מפעילות  שנבעו  נטו  מזומנים, 
 23,945  9,389  ( 11,244)   (22,960)  ( 17,228)  סים י לפעילות( שוטפת, לפני מימון ומ 

 .נפרד ממנו המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי  
 סווג מחדש  (1)
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 לסיכו בע"מ 
 נספחים לנתונים על תזרימי המזומנים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה 

 
 פעולות מהותיות שלא במזומן:   – '  ב נספח  

 

לתקופה של ששה חודשים   
  30שהסתיימה ביום  

  בספטמבר 

לתקופה של שלושה חודשים  
  30שהסתיימה ביום  

  בספטמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום  
 בדצמבר 

 
3  2  0  2 

 
2  2  0  2    3  2  0  2 

 
2  2  0  2   

 
2  2  0  2   

 
 )בלתי מבוקר(   )בלתי מבוקר( 

 
 )מבוקר( 

 
 אלפי ש"ח 

          

כנגד   שימוש  זכות  בגין  בנכס  הכרה 
 1,629  595  232  1,119  637 התחייבויות בגין חכירה 

 מכירת רכוש קבוע כנגד חייבים ויתרות  

 321  -   ( 40)   -   -  חובה   

 פירעון חייבים בגין חכירה מימונית כנגד  

 -   -   37  -   85 ספקים ונותני שירותים   

 מכירת רכוש קבוע כנגד ספקים ונותני  

 75  -   -   -   -  שירותים    

רכישת רכוש קבוע כנגד ספקים ונותני  
 197  -   -   -   -  שירותים 

השקעה בחברה מוחזקת כנגד התחייבויות  
 לרכישת מניות מבעלי זכויות שאינן  

 1,625  -   -   -   -  מקנות שליטה   

כנגד קרן  התחייבויות בגין מיסים שוטפים  
 -   -   668  -   668 הון מהפרשי תרגום בגין פעילויות חוץ

 
 
 
 

 .המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי ביניים הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו 
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 סיכו בע"מ ל
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים תמצית  

 

 כללי  א. 

תקנה   .1 להוראות  בהתאם  ערוך  החברה,  של  הנפרד  הכספי  תקופתיים    38המידע  )דוחות  ערך  ניירות  לתקנות  ד' 

ג' והתוספת העשירית לתקנות    9. מידע כספי זה אינו כולל את כל המידע הנכלל לפי תקנה  1970- ומיידיים( התש"ל

י נפרד של התאגיד. יש לקרוא מידע כספי  בעניין מידע כספ  1970- ניירות ערך  )דוחות תקופתיים ומיידיים( התש"ל

ולשנה שנסתיימה באותו תאריך וביחד עם תמצית הדוחות    2022בדצמבר    31זה ביחד עם המידע הכספי הנפרד ליום  

 . 2023  בספטמבר  30הכספיים ביניים מאוחדים ליום  

למידע הנוסף לדוחות הכספיים    3- המידע הכספי הנפרד נערך בהתאם למדיניות החשבונאית שמפורטת בסעיף א .2

ג לתמצית דוחות כספיים ביניים - 2בבאור    למעט האמור,  2022בדצמבר    31הנפרדים השנתיים של החברה ליום  

 מאוחדים המתפרסמים עם מידע כספי נפרד זה, ואשר לא היתה להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

  31ב' בדוחות המאוחדים השנתיים של החברה ליום - 1תאגידים מוחזקים כהגדרתם בבאור  - במידע כספי נפרד זה  .3

 .2022בדצמבר  

 

בדוחות הכספיים   6לעניין אירועים מהותיים בתקופת הדוח ובתקופה לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי ראה באור   . ב

 . 2023,  בספטמבר  30ליום    המאוחדיםהתמציתיים ביניים  

 

וכן השפעות    המצב הכלכלי בגאנה  ,אירועי הלחימה בין רוסיה לאוקראינההשלכות  לעניין השפעת מלחמת חרבות ברזל,  ג.       

התמציתיים  לדוחות הכספיים  ה',    1  -ד' ו  1,    ג'  1  , ב'  1  ים, ראה ביאור  על פעילות החברה  האינפלציה ועליית הריבית

 . , בהתאמה2023  בספטמבר  30המאוחדים ליום  

 

 
 



 

 

 הצהרת מנהל כללי 

 

 , מצהיר כי: איל לשמן אני,

  – )להלן   2023 של שנת  ילישהשהתאגיד( לרבעון    –)להלן  לסיכו בע"מ   בחנתי את הדוח הרבעוני של  (1)
 הדוחות(;

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה    (2)
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 בהתייחס לתקופת הדוחות; 

מכל    (3) נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי 
הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים  

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

הכספיים    והדוחות ת הביקורת  וגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד   (4)
או מי שכפוף לו  , של התאגיד, כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי

ובבקרה   ובגילוי  הכספי  בדיווח  משמעותי  תפקיד  להם  שיש  אחרים  עובדים  מעורבים  או  במישרין 
 . עליהם

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 

 

 "ל מנכ            ,לשמן איל                                   2023, נובמברב 30

 חתימה, שם ותפקיד                                                                                    תאריך                  
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 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 

 , מצהיר כי:ליאור טוייזר אני,

 

לתקופת הביניים  בחנתי את הדוחות הכספיים ביניים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדוחות    (1)
בע"מ   של לרבעון    – )להלן  לסיכו  שנת יליש השהתאגיד(  "הדוחות    –)להלן   2023 של  או  "הדוחות" 

 לתקופת הביניים"(;

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים אינם    (2)
חסר   ולא  מהותית,  עובדה  של  נכון  לא  מצג  כל  כדי  כוללים  הנחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם 

שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת  
 דוחות; 

והמידע    (3) ביניים  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  הביניים    הכספילפי  לתקופת  בדוחות  הכלול  האחר 
ותזרימי   הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים 

 המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

והדוחות הכספיים  ת הביקורת  וגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד   (4)
או מי שכפוף לו  ,  התאגיד, כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי

ובבקרה   ובגילוי  הכספי  בדיווח  משמעותי  תפקיד  להם  שיש  אחרים  עובדים  מעורבים  או  במישרין 
 . עליהם

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 

 כספים נכ"לסמ, ליאור טוייזר               3202, נובמברב 30

 חתימה, שם ותפקיד                                                                          תאריך                  
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